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ATATURK ARASTIRMA MERKEZi

SUNUS

Ataturk Arastirma Merkezi, T.C. Anayasasinin 134. Maddesi
geregince, 11.08.1983’te 2876 sayili Kanun ile kurulan Atatirk Kiiltir,
Dil ve Tarih Yiksek Kurumuna bagli kamu tiizel kisiligine sahip dort

kurumdan biridir.

Kuruldugundan bu vyana kanunla kendine verilen gorevler
cercevesinde bilim ve kultur hayatina onemli katkilarda bulunan
Ataturk Arastirma Merkezi; 2008-2012 yillarinm1 kapsayan Stratejik Plan
ile, tam katiim esas alan, etkin, dinamik bir yonetim anlayisiyla
kaynaklarin1 onceliklerine gore verimli ve etkin bir sekilde kullanmay1

amaclamaktadir.

Atatiirk Arastirma Merkezinin  2008-2012 Stratejik Plani,
uzmanlar ve idari personelden olusan bir ekip tarafindan
hazirlanmistir.  Planin  hazirlanmasinda, Kurum hizmetlerinden
yararlananlarin talepleri g6z oniinde bulundurulmustur. Stratejik Plan,
Ataturk  Arastirma  Merkeziyle ilgili yasal duzenlemelerin
tamamlanmasi,  baskanin  atanmast  ve  yetkili  kurullarnn
olusturulmasindan sonra tekrar ele alinarak, yeni teklifler

dogrultusunda gelistirilecektir.

Stratejik Plan 2008-2012’nin, Atatiirk Arastirma Merkezine yararli
olmas1 iimidiyle planin hazirlanmasinda bliyilkk emekleri gecen

Stratejik Plan Hazirlama Ekibine tesekkur ederiz.

Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanlig

STRATEJIK PLAN (2008-2012) .|
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ATATURK ARASTIRMA MERKEZi

I.DURUM ANALIZI

1. Kurumun Kurulusu ve Yasal Yiikiimliiliikleri

1980’li Yillarin Baslarinda, devlet teskilatinin yeniden yapilanmasi surecinde,
bizzat Turkiye Cumhuriyetinin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulan
Turk Dil ve Tarih Kurumlan, yeni kurulan Ataturk Arastirma Merkezi ve Ataturk
Kultur Merkezi’yle birlikte Ataturk Kultur, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu catisi altinda
toplanmistir.

Anayasanin 134.maddesi ile kurulan Ataturk Kultur, Dil ve Tarih Yuksek
Kurumu; Atatiirkcli dusiinceyi, Atatiirk ilke ve inkilaplarimi, Turk Kiltirini, Tirk
tarihini ve Turk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tamtmak, yaymak ve yayinlar
yapmak amaciyla; Anayasanin 134.maddesine dayanilarak 17 Agustos 1983 giin ve
2876 Sayili Kanun ile kurulmustur.

Yiiksek Kurumun ve bagli kuruluslanin biitiin hizmet ve faaliyetlerinde Anayasa
cercevesinde uygulanacak ilkeler ise 4.maddede su sekilde duzenlenmistir:

a) Milli Miicadele ruhu ve bilinci icerisinde; Atatiirk’ci diislinceye, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina, Tiirkiye Cumhuriyetinin sonsuza kadar var olma suuruna, kisilerin
ve milletin refahina, toplumun mutlulugu inancina, milli kiiltlirimiizii cagdas
medeniyet seviyesinin Ustiine ¢ikarma azim ve kararliigina baglhi kalmak ve
sahip olmak,

b) Topluca Tirk vatandaslarinin milli gurur ve iftiharlarda, milli sevin¢c ve
kederlerde, ortak ve bolinmez bir biitiin halinde, milli kiltir ve ulkiler
etrafinda toplanmasini gliclendirecek dogrultuda hareket etmek,

c) Milli dayamsma ve biitiinlesmede Atatiirkcii disiince, Atatiirk ilke ve
inkilaplarimi, kiiltiir, dil ve tarih degerlerini birlestirici bir giic olarak g6z
oniinde tutmak; bu degerlere kars1 girisilecek her tiirlii yabanci ve boliicli
akimlarin bilimsel yoldan curutulmesini esas almak,

d) Kiltir, dil ve tarihi degerlerimizin bilimsel yoldan ortaya cikarilmasini,
belgelenmesini, arastinlip incelenmesini esas almak,

e) Toplumda yaratilan bitiin maddi ve manevi kiiltir degerlerinin; siirekli, diizenli
ve kapsamli bir sekilde birikimini ve gelecek kusaklara aktarilmasini temel
kabul etmek,

f) Milli butinlik ve givenlik gereklerini, milli ahlak degerlerini ve milli
gelenekleri koruyucu ve gozetici dogrultuda hareket etmek,

g) Tirk dilinin 0z glizelligini ve zenginligini meydana cikaracak, O’nu yeryiizi dilleri
arasinda degerine yakisir yiikseklige eristirecek kusaklar arasi anlayista ve
soyleyiste birlestirici yonde hareket etmek,

h) Turk tarihini ve Turkiye tarihini ve bunlarla ilgili konulan Turklerin medeniyete
hizmetlerini inceler ve elde edilen sonuclan yayarken, milli tarihimizin ve milli
tarih degerlerimizin birlestirici bir giic oldugunu esas almak ve Tiirk milletini
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sanl1 gecmisine yarasan tarihine sahip kilmak.

2876 sayili Kanunun 17.maddesi ile ise Ataturk Kultur Dil ve Tarih Yuksek
Kurumunun kurulusuna dahil, tiizel kisilige sahip, bilimsel hizmet ve faaliyetlerde
bulunmak Uzere Atatiirk Arastirma Merkezi kurulmustur.

2876 sayil yasa ile kurulan Ataturk Arastirma Merkezinin amaci, “Ataturkcu
dusunceyi, Ataturk ilke ve inkilaplarin1 bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak,
yaymak ve bu konularda yayimlar yapmak” olarak belirlenmistir.

Ataturk Arastirma Merkezinin gorevleri ise, 19.maddede siralanmistir:

a) Atatirk'tin kisiligini, ilkelerini, Atatiirk¢cli dislinceyi, Atatiirk inkilaplarin
aydinlatacak, degerlendirecek bilimsel arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

b) Devlet ve toplum hayatina Atatiirkci dislinceyi, Atatirk ilke ve inkilaplarin
egemen kilmak ve yasatmak icin gerekli bilimsel arastirma ve incelemeleri
yapmak, elde edilen sonuclari orgiin ve vyaygin egitimde kullanilir hale
getirmek, ilgili kurum ve kuruluslara bu konularda ve elde edilen sonuclar
tzerinde onerilerde bulunmak, talepleri halinde gerekli destegi saglamak,

c) Atatiirk, Milli Miicadele ve Tirkiye Cumhuriyeti Tarihi ile ilgili Tirkce ve
yabanci dillerde yazilmis kitap, brosur, dergi ve benzeri materyalden olusan bir
kitaplik kurmak,

d) Milli Miicadele ve Tiirk istiklal Savasi, Cumhuriyetimizin kurulusu ve Cumhuriyet
donemi olaylan ile Atatiirk ilke ve inkilaplarinin olusmasini belirleyen her tirlii
kaynak ve belgeleri toplamak, bunlan bilimsel yontemlerle duzenlemek,
inceleme ve arastirma yapacaklarin hizmetlerine sunmak,

e) Toplumun her kesiminin Atatlirkcl diislince, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplan
konularinda ayn goriis, inanc ve disiincede birlesmesini saglayacak acik, kesin
ve temel kavramlan ortaya koymak uzere; bilimsel arastirmalar yapmak,
varilan sonuclan ve bu konulara kaynak teskil eden fikri materyali ve bu amacla
basta Ataturk'un eserleri olmak uzere Ataturkcu dusuncenin yerlesmesinde ve
yayilmasinda hizmeti gecmis fikir adamlarinin bu konudaki konusma, konferans
ve yazilarini toplayarak yaymak ve yayimlamak,

f) Atatiirkcl disiinceye, Atatirk ilke ve inkilaplarina uygun milli politikalarin
olusmasinda ve vyiritiilmesinde, milli hedeflerin tespitinde, seciminde fikir
birikimi saglayacak tedbirleri almak, bu konularla ilgili kurum ve kuruluslarin
taleplerini karsilamak,

g) Amac ve gorevleriyle ilgili kongreler, konferanslar, seminerler, kurslar, her
turlu bilimsel toplantilar, geziler, sergiler duzenlemek; vyurtici ve yurtdisi
bilimsel toplantilara katilmak,

h) Amac ve gorevleri dogrultusunda siireli ve siiresiz yayinlar yapmak, ayni
mabhiyetteki yayinlan desteklemek, yaptig1 biitiin arastirma, inceleme, kongre,
konferans ve seminerlerin sonuclarini yayinlamak,

1) Amac ve gorevi ile ilgili konularda inceleme ve arastirma yapacaklara ve
lisansustu calismalarda bulunacaklara her turlu destek ve yardimlarda
bulunmak,
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j) Yurt icinde ve yurt disinda Atatiirkcl diisiince, Atatiirk ilke ve inkilaplan
konulari ile Cumhuriyetimizin  kurulusunu hazirlayan ve Cumhuriyet
donemindeki olaylarin sebepleri ve gelismeleri konularinda ustun basanl
eserler veren, egitim ve ogretim hayatinda ve calisma alanlarinda ve hizmet
yerlerinde Atatiirkci disiince, Atatirk ilke ve inkilaplar dogrultusunda ornek
calismalarda bulunan Turk ve yabanci gercek ve tuzel kisileri calismalarinda,
hizmet ve faaliyetlerinde desteklemek,

k) Amac ve gorevleri ile ilgili olarak, yurt icinde ve yurt disinda yerli ve yabanci,
resmi ve ozel egitim, bilim, kiiltlir, sanat kurum ve kuruluslar ile; arastirma
merkezleri, arsivler ve benzeri yerlerle ve cesitli dallardaki arastirmaci, yazar
ve sanatkarlarla isbirliginde bulunmak.

[) Amac ve gorevlerine giren konularda, yurt ici ve yurt disindaki yayinlar
izlemek, incelemek, degerlendirmek ve varacagi sonuclan yetkili organ veya
kurumlara sunmak.

m) Yiksek Kurulun, Yiksek Kurumun ve bu Kanunun verdigi diger gorevleri yerine
getirmek.

Goriildiigli gibi kanun Atatlirkcii diistincenin bilimsel metotlarla ortaya
konulmasi ve yayginlastinlmasinda Merkeze vazgecilmez gorevler yuklemistir.

2.Teskilat Yapisi

Atatiirk Arastirma Merkezi Cumhurbaskanmin gozetiminde, Basbakanliga bagli
olarak kurulan Ataturk kultur, Dil ve Tarih Yuksek Kurumunu olusturan dort
kurumdan biridir. Merkez bunyesinde Baskan, Baskan yardimcisi, altinda Bilim
Kurulu, Yurutme Kurulu ve Yayin Komisyonu yer alir. Bu birimlere hizmet sunmak
lizere Merkez Sekreterine bagli asagida isimleri belirtilmekte olan 6 destek hizmet
birimi yer almaktadir.

5018 Sayii Kanun, Kamu kurumlanndaki sube mudurluklerinin sayis1 ve
isimlendirilmesinde degisiklikler getirmistir. Yasal diizenlemeler tamamlandiginda,
Merkezimizde de bu dogrultuda bir yapilanmaya gidilecektir.

Ana Hizmet Birimleri

e Bilim Kurulu
e Yurutme Kurulu
e Bilim ve Uygulama Kollan

¢ Yayin Komisyonu

Destek Hizmet Birimleri
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e Arastirma Planlama, Koordinasyon Subesi
e Yurtici ve Yurtdisi iliskiler Subesi

e Personel ve Egitim Subesi

e idari ve Mali Hizmetler Subesi

e Kutuphane Subesi

STRATEJIK PLAN (2008-2012) 6
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TESKILAT SEMASI

BiLiM MERKEZ YURUTME
KURULU SEKRETERI KURULU

ATATURKCULUK STRATEJI
BiLiM VE UYGULAMA SUBESIi MUDURLUGU YAYIN KURULU
KOl U

ATATURK iINKILAPLARI VE PERSONEL VE EGIiTiM
SOSYAL DEGIiSME BIiLiM VE SUBESi MUDURLUGU
LIYGLII AMAKOI L]

ATATURK VE DIS POLITIKA

BILiM VE UYGULAMA KOLU YURTICI VE YURTDISI

ILISKILER SUBESI
MUDURLUGU

BIBLIYOGRAFYASI BiLiM VE iDARI VE MALI iSLER
AR AR @l UL SUBESI MUDURLUGU

ATATURK VE TURK DUNYASI
BiLiM VE UYGULAMA KOLU
KUTUPHANE
SUBESIi MUDURLUGU

MILLi MUCADELE TARIHI
BILIM VE UYGULAMA KOLU

SAYMANLIK

MIiLLi MUCADELE VE T.C.
DONEMI SAHSIiYETLERI
BiYOGRAFiSi BiLiM VE

UYGULAMA KOLU

ATATURK BiYOGRAFISI
BiLIM VE UYGULAMA KOLU

TURKIYE CUMHURIYETI
TARIiHI BiLiM VE
UYGULAMA KOLU

UZMANLAR
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3. Faaliyet Alanlan

Anayasanin 134.maddesi hilkkmii dogrultusunda cikarilan 2876 sayili yasa ile
kurulan Atatlrk Arastirma Merkezi bilimsel arastirma kurumudur. Merkez,
Ataturkcu dusunce, Ataturk ilke ve inkilaplar ve cumhuriyetin kurulus ve gelisme
siirecine iliskin yaptig1 arastirmalarla elde ettigi bilimsel veriler dogrultusunda
ulusal politikalarin olusumuna katki saglamaya calismaktadir. Merkez amacini
asagidaki basliklar altinda siirdiirmektedir. Bunlar;

1.  Bilimsel Faaliyetler
e Arastirmalar Yapmak veya yaptirmak,
e Kamu Kurum ve Kuruluslarinin istekleri dogrultusunda yapilan arastirmalar,
e Projelere destek vermek (ortaklik),
e Egitici programlar hazirlamak veya hazirlatmak,

e Kongre, sempozyum, seminer, panel, konferans vb. toplantilar
diizenlemek,

e Sorunlara ¢ozum onerileri Uretmek, gorus bildirmek.

2.  Yayin Faaliyetleri

e Atatiirkcli disiince, Atatiirk ilke ve Inkilaplari ve Tiirkiye Cumbhuriyetinin
kurulus ve gelisme surecine iliskin konularda kitap yayinlamak, sureli yayin
yapmak,

e Tamtim ve Yayin Dagitim.

3. Kitaplik ve Arsiv Faaliyetleri

e Guncel yayinlarin derlenmesi Ataturkcu dusunce konusunda uzmanlasmis
Merkez Kutuphanesinin olusturulmasina yonelik kutuphanecilik faaliyetleri
yurutmek,

e Turkiye Cumhuriyetinin yakin donemine iliskin belgeleri toplayarak arsiv
faaliyetleri yurutmek

4. Kamu Kurum ve Kuruluslan, Sivil Toplum Orgiitleri ve Halkin Bilgi Talebinin
Karsilanmasina Yonelik Faaliyetler

5. Odiil vermek

Merkezin bu tiirlerde yaptigi calismalarin esasin1 bilimsel bilgi iiretimi
olusturmaktadir.
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Hizmet Ciktilan
e Bilimsel arastirma raporlan
e Toplanti ve oneri raporlan
e Egitici ve bilgilendirici programlar

e Gorsel, basili ve sesli yayinlar

3.1.Bilimsel Faaliyetler (1984-2006)

Ataturk Arastirma Merkezinin bilimsel faaliyetleri, Bilim kurulu ve Bilim kurulu
uyelerinden secilen Bilim ve Uygulama Kollar1 baskan ve uyelerince yurutulur. Bilim
kurulunca, Merkezin asli Uyeleri arasindan secilen, dort kisiden olusan ve musterek
kararla atanan Yurutme Kurulu, Kanunun esaslarn ve Bilim Kurulu kararlan
dogrultusunda, Merkezin bilimsel, idari ve mali islerini yiritir. Yaynlarla ilgili
kararlar Yayin komisyonunda alinir ve Yurutme Kurulunda gorusilerek Yonetim
Kuruluna sunulur. Yayin Komisyonu Uyeleri Bilim kurulunca Asli Uyeler arasindan
secilir. Bilim kurulu uyeleri, bilim ve Uygulama Kollan, Yurutme Kurulu, Yayin
Komisyonlarinda ve diger komisyonlarda gorev almaktadirlar.

Ataturk Arastirma Merkezinin, Yurutme Kurulunun onerisi, Bilim kurulunun
karar ve Yonetim Kurulunun onayi ile sekiz bilim ve uygulama kolu bulunmaktadir:

e Ataturkculuk Bilim ve Uygulama Kolu

e Atatiirk inkilaplan ve Sosyal Degisme Bilim ve Uygulama Kolu
e Ataturk ve D1s politika Bilim ve Uygulama Kolu

e Ataturk ve Turk dunyasi Bilim ve Uygulama Kolu

e Milli Mucadele Tarihi Bilim ve Uygulama Kolu

e Milli Mucadele Ve T. C. Donemi Sahsiyetleri Biyografisi Bilim Ve
Uygulama Kolu
e Ataturk Biyografisi Bilim Ve Uygulama Kolu

e Turkiye Cumhuriyeti Tarihi Bilim ve Uygulama Kolu

2876 sayili Kanunun 519 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile degistirilen
bazi hukumlerinin, Anayasa Mahkemesinin 25.11.1993 tarihli ve E.1993/51,
K.1993/53 sayili karan ile iptal edilmesi Uzerine, 2002 yilindan itibaren kurullar
olusturulamamakta ve uyeler atanamamaktadir.

Atatiirk Arastirma Merkezi’nin Asli, Seref ve Haberlesme Uyeleri vardir.
Uyeler, Merkezin organlarimi olusturan, hizmet ve faaliyetlerinde gorev alan
kisilerdir.

Asli Uyeler; Merkezin kurulus doneminde yirmi asli liyesi vardir. ihtiyac ve
gelismelerin gerektirdigi durumlarda, Yiiksek Kurulun karari ile bu sayr kirk asli
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Uyeye kadar arttirilabilmektedir. Asli Uyeler; bu kanun da belirlenen amac ve
ilkelerini benimsedigini tutum ve davranislar, bilimsel eserleri, calisma ve
faaliyetleri veya egitim ve ogretim hizmetleri ile kamtlamis; yiliksekogrenim
gormus, idari tecribeye ve Devlet memuru olabilmek icin gerekli niteliklere sahip
adaylar arasindan Yuksek Kurul’ca secilen on, Ataturk Arastirma Merkezinin
amaclannin gerceklestirilmesinde yararli olabilecek, ogretim elemanlar arasindan
Yiiksek Ogretim Kurulu’nca secilen on liyeden ibarettir. Yilksek Ogretim Kurulunca
secilecek lyelerin o6zellikle Universitelerin “Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Enstitlileri”nin temsili saglayabilmeleri, goz oniinde tutulur. Asli lyelik siiresi alti
yildir. Suresi biten Uyenin yeniden secilmesi mumkundur.

Seref Uyeleri; Atatiirkcii dustince, Atatiirk ilkeleri ve inkildplar konularinda
ustiin hizmet, calisma ve faaliyetlerini, eserleri veya egitim ve ogretim veya diger
alanlardaki hizmetleri ile kanitlamis; Ataturk Arastirma Merkezinin calismalarina
onemli maddi ve manevi destek saglamis, Tiirk veya yabanci uyruklu Kkisiler
arasindan Ataturk Arastirma Merkezi Baskanimin onerisi, Yurutme Kurulunun oluru
ve Bilim Kurulunun Karan secilirler.

Haberlesme Uyeleri; Universitelerin Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Enstitlilerinde bulunan ogretim elemanlan,Tirk Silahli Kuvvetleri ile Emniyet
Teskilat’’na bagli olanlar dahil Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi dersi 6gretmenleri, Ortadgretimde gorevli Cumhuriyet Tarihi ve
inkilap Tarihi dersi 68retmenleri, Atatiirk’cii Diisiince, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar
konularinda calismalarda ve yayinlarda bulunan Turk veya yabanci uyruklu tuzel
veya gercek kisilerden olusur. Merkezin su an Haberlesme Uyesi bulunmamaktadir.
Haberlesme uyeleri, Ataturk Arastirma Merkezi’nin yurt ici ve yurt dis1 hizmet ve
faaliyetlerinde yardimci olurlar.

Merkezin arastirma faaliyetleri genel arastirmalardan olusmaktadir. Merkezin
arastirma etkinliklerinin onemli bolumunu, Mustafa Kemal Ataturk’un Hayaty,
Ataturkcu dusunce, Milli Mucadele Tarihi, Turkiye Cumhuriyetinin Kurulus ve
Gelisme sureci olusturmaktadir.

Merkez gecmisten bugune pek c¢ok arastirma projesini basarn ile
gerceklestirmistir. Bunlar arasinda en onemlisi “Atatirk, Milli Micadele ve
Tiirkive Cumhuriyeti Hakkinda Yabanci Ulkelerde Yayinlanmis Eserlerin
Bibliyografyasinin Hazirlanmasi ve Bu eserlerin Tiirkiye’ye Kazandirilmasi Projesi”
dir. Projenin amaci yabanci Ulkelerde Ataturk, Milli Mucadele ve Turkiye
Cumhuriyeti lizerine yazilmis belge ve yayinlarin, birinci asamada neler oldugunun
tespit edilerek kataloglar halinde yayinlanmasi, ikinci asamada da bunlardan satin
alinabileceklerin satin alinmasi, satin alinamayanlarin mikro filmlerinin temin
edilerek arastirmacilarin hizmetine sunulmasidir.

Bu proje cercevesinde; “Ataturk ve Turkiye Cumhuriyeti Konusunda Yurt
Disinda Yayinlanmis Kitaplar Bibliyografyas1” ve “Ataturk ve Turkiye Cumhuriyeti
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Konusunda Yurt Disinda Yayinlanmis Makaleler, Tezler ve Bildiriler Bibliyografyasi”
adli eserler yayimlanarak literature kazandinlmistir.

Aynca ; “Tirk Dis Politikasinda Hatay Meselesi” adli arastirma eser
hazirlanmistir. Hatay Meselesini arsiv belgelerine dayali olarak ortaya koymak
amacinda olan bu eser; Hatay konusunda ozellikle Suriye ve diger bolge ulkelerinin
iddialarina cevap verecek sekilde, daha once bu konularda yayinlanmis kitaplarda
yer alan eksiklikleri tamamlayacak niteliktedir.

I”

Bir baska arastirma eseri “Turkiye Cumhuriyeti Tarihi | - 1I” adli kitaplardir.
Ataturk Arastirma Merkezi’nin Turkiye Cumhuriyeti Tarihi Bilim ve Uygulama Kolu
tarafindan hazirlanan bu eser ile daha once bu konuda yayinlanmis kitaplarda yer
alan eksikliklerin tamamlanmasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihini Milli Miicadele ve
inkilaplar donemi, oncesi ve sonrasi seklinde hem ders kitab1 hem de temel basvuru
kaynagi olarak planlanmis ve gerceklestirilmistir.

Bir diger arastirma eseri olarak “Atatiirk Orman Ciftligi’nin Tarihi” adl
eserdir. Atatirk Orman Ciftligi’nin kurulus nedenleri, ciftlik arazisinin durumu, su
ihtiyaci, binalarin insaati, agaclandirnlmasi, sebze ve meyve ile ilgili tanmsal
faaliyetleri, hayvancilik, endustriyel faaliyetleri gibi konular1 ihtiva eden bu
arastirma kitab1 da yayimlanarak literature kazandinlmistir.

Arastirma etkinlikleri arasinda cesitli kamu kurum ve kuruluslarindan gelen
bilgi isteklerinin karsilanmasi da yer almaktadir. Kamu kurum ve kuruluslarindan
gelen istekler dogrultusunda Atatiirk’iin SOylev Demecleri, Atatiirkcl Disiince, Tiirk
Devrimi, Turkiye’nin Dis politika sorunlarina Mustafa Kemal Ataturk’un bakisina
yonelik arastirmalar tam olarak bilimsel kriterlere dayali olarak dogru bilgi eksenli
olarak yapilmaktadir.

Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanliginin, vizyonu dogrultusunda, faaliyet
alanmina giren konularda; basta valilikler olmak uzere, kamu kurum ve kuruluslar,
Universiteler, sivil toplum orgiitleri ile isbirli§i cercevesinde konferans, panel,
sempozyum vb. faaliyetler gerceklestirilmektedir. 1984-2006 yillarn arasinda 6’si
uluslar arasi olmak uzere, 21 sempozyum gerceklestirilmistir.

Yurtici ve yurtdisindaki Universitelerde Merkezin calisma sahasina giren
konularda gorev yapan akademisyenlerin bir araya getirildigi ve bilimsel ve fikri
birikimlerin ortaya kondugu kongrelerde, Atatiirk, Atatiirkcli disiince ve
Cumhuriyetin kurulus ve gelisme sureci vb. konularda bildiriler sunulmustur.
Duzenlenen kongrelerde sunulmus olan bildiriler her kongre oncesi yaklasik bir yillik
bir hazirlik calismas1 sonucunda ortalama 400 civarinda bildiri arasindan buyuk bir
titizlikle secilmistir. Konularin objektif tarih bilinci icinde bilimsel acidan
incelenmesi kosuluna ozel onem verilmistir. Kongreler sonrasi sunulan bildiriler
kitap halinde yayinlanarak, Turk ve dunya literaturune kazandirlmistir.

Yurt genelinde ise 1136 aydinlatma konferansi gerceklestirilmistir.
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3.2.Yayin Faaliyeti

Atatirk Arastirma Merkezi kuruldugundan bugline kadar gecen zamanda
calisma alanina iliskin yayinlanyla da dikkat ceken bir kurum olmustur. Merkezin
kuruldugu ilk yillarda oncelikle Atatiirk’iin kendi eserlerinden, Nutuk’u, Soylev ve
Demecleri, Tamim Telgraf ve Beyannameleri ile birlikte Ataturkcu Dusunce
Kavraminin icerigine yonelik telif eserler yayinlanmistir. Bu yayinlardan sonra
Merkez calisma alanina giren konularda arastirma ve inceleme yapan Kkisilerin
kitaplarinin ve makalelerinin ilk basimi olmak sartiyla yayimlamaya devam etmistir.
Yayinlanan kitaplarin blyiik cogunlugu arastirmaya dayali 6zglin calismalardan
olusmaktadir. Merkez, yillara gore degismekle birlikte yillik ortalama on bir kitap
yayimlamaktadir. Kurulusundan 2006 sonuna kadar toplam 235 adet kitap
yayinlanmistir.

Yayinlar, Merkezin hizmet binasindaki kitap satis biirosundan ve e-magaza
uzerinden maliyetine pazarlanarak ayrica fuarlar ve universitelerde yayin satis
standlan acilarak okuyucuya, dilekce ile talepte bulunan kisi ve kurumlara da
ucretsiz olarak ulastirnlmaktadir.

Aynica, yurt icindeki ve yurt disindaki belli basli kiutiphanelere de Ucretsiz
olarak gonderilmektedir.

Merkez, yayinlarini su diziler altinda yayimlamaktadir:

e inceleme ve Arastirma Dizisi

e Yabanci Dilde Yayinlar

e Sempozyum ve Kongreler

e Paneller ve Konferanslar

e Ataturk ve Ataturkculuk Halk Serisi

e Sesli ve Goruntulu Yayinlar ( CD-ROM ve CD’ler)
e Sureli Yayinlar ( Dergi )

Ataturk’un temel eserleri ile Merkezin sureli yayin1 olan Ataturk Arastirma
Merkezi Dergisi tam metin olarak pdf formatinda tam metin olarak Merkezin web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Ozellikle sesli ve goriintili yayinlarla da Merkez,
vizyonu dogrultusunda lilkemizde Atatiirkcli disiince konusundaki duyarliligi
artirmaya gayret etmektedir.

Merkez, Ataturk ve Turkiye Cumhuriyeti, Turk Devrimi alanindaki onder
yayincilik etkinligini akademik nitelikli “ Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi “ ile
de surdurmektedir. Yilda 3 say1 (4 ayda bir) olarak yayimlanan dergi, 2007 Ocak
ay1 itibariyle toplam 62 sayiya ulasmis durumdadir. Dergiler kitaplardan farkli
olarak abonelik sistemiyle de okuyucuya gonderilmektedir. Bunun yaninda, yayin
degisim yoluyla da yurt icindeki belli basli kurumlara ve kiitliphanelere iicretsiz
olarak gonderilmektedir.
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Atatirk Arastirma Merkezi Baskanligi tarafindan yayimlanan Atatirk
Arastirma Merkezi Dergisi, Ataturk ve Ataturk¢cu dusunce ve Turkiye
Cumhuriyeti’nin temel degerlerini tarihi ve giincel gercekler cercevesinde
arastiran, inceleyen ve ileriye yonelik yeni stratejiler gelistiren bir bilimsel
dergidir.

Yayin hayatina Kasim 1984 yilinda baslayan Ataturk Arastirma Merkezi
Dergisi, Mart, Temmuz ve Kasim aylarinda (yilda 3 defa), ilke olarak Turkiye
Tirkcesi ile yayinlanmaktadir. Ayrica iicte bir oranin1 gecmeyecek sekilde ingilizce,
Almanca, Fransizca ve Rusca yazilara da yer verilmektedir. Her yayin yii sonunda
derginin yillik dizini cikarilarak yayinlanmaktadir.

Ataturk Arastirma Merkezi Dergisi;

e K.G. Saur Verlag Miinchen - Turkish Biographical Archive (TBA)
e ABC-Clio Library

e Ulrich’s International Periodicals Directory

adlr uluslararasi referans kataloglarinda yer almaktadir.

3.3. Kitaplik ve Arsiv Faaliyetleri

Ataturk Arastirma Merkezi kurulus amaci ve gorevleri itibariyle bilimsel
arastirma ve yayin yapma uzerine odaklanmis bir arastirma kurumudur. Bu
ozelligiyle kurumun faaliyet ve amaclarin1 destekleyen bir kitiiphaneye ihtiyac
kacimlmazdir. Bu ihtiyacin farkinda olan kurum, 1984 yilinda 2876 sayili yasanin 19.
madde (c) ve (d) fikralar geregince konusu Atatiirk, Milli Miicadele ve Cumhuriyet
Tarihi olan “Atatiirk ihtisas Kitapligi”ni ve “Atatiirk Arsivi”’ni kurmustur.

Ataturk Arastirma Merkezi Kutuphanesi, kurulusundan gunumuze kadar 5003
adet bagis, 3408 adet satin alinan, 16 adet aboneligi devam eden siireli yayin ve 47
adet aboneligi kesilen olmak iizere toplam 8474 adet materyalle hizmetini
surdurmektedir. 2006 yili sonuna kadar 2.500 arastirmaci ATAM Kutuphanesine
basvurarak yararlanmistir.

Ayrica Atatirk Arsivi’ne belgeleri iceren 216 adet dosya, 1237 fotograf, 1019
fotograf negatifi, 2196 fotografli albiim, 1523 kartpostal, 2322 matbu resim, 308
gazete, 21 kitap, 27 dergi, 99 tablo, 107 teyp kasedi ve 41 videokasedi, 1 film, 100
slayt, 9 CD-ROM, 3 compact disk, 56 kutu mikrofilm kazandinlmistir.

Ataturk Arastirma Merkezi Kutuphanesi’nde; Ataturk’un Hayati, Calismalan,
Milli Mucadele Donemi, Cumhuriyet’in Kurulusu, Cumhuriyet Donemi olaylan,
Atatirk ilke ve inkilaplar1 ile ilgili yayinlar bulunmaktadir. Kiitiiphane
koleksiyonunda bugiin cogu Tiirkce olmak iizere yaklasik 9000 adet kitap ve 2.000
adet ciltli dergi mevcuttur. Merkezimiz kutuphanesinde ayrica tezler ve gorsel-
isitsel materyaller de (ses bandi, CD, DVD vb.) yer almaktadir. Koleksiyonda yer
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alan kitap ve kurum yayinlan acik raf sistemi ile kullanicilarin hizmetine
sunulmaktadir.

Koleksiyonda bulunan kitaplar Dewey Onlu Simflama Sistemi’ne (Dewey
Decimal Classification System) gore; sureli yayinlar ise yayin adina gore alfabetik
olarak duzenlenmistir. Kutuphanemiz Dewey Onlu Siniflama Sistemi’nin 15.
basimini kullanmaktadir.

Koleksiyonun biyiik bir cogunlugu Tiirkce olmakla birlikte, yayin dili
acisindan buyuk bir cesitlilik gostermektedir. Turkce yayinlarin yanm sira Rusca,
Kazakca, Bulgarca, Macarca, Girclice, Yunanca, Osmanlica, Arapca, ingilizce,
Fransizca ve Almanca yayinlar da bulunmaktadir. Ayrica Mustafa Kemal Ataturk’un
Nutuk adli eserinin, orijinal (Osmanlica) ve bugunku dille yayinlanmis nushalarinin
yan sira cesitli dillere cevrilmis (ingilizce, Almanca, Fransizca, Kirgizca, Kazakca,
Rusca, Farsca) nushalan da koleksiyon icerisinde yer almaktadir.

Ataturk Arastirma Merkezi Yayinlan kutuphane icinde ayn bir bolumde
kullamicilarin hizmetine sunulmustur. Bu sekilde kullanicilarin kurum yayinlarim bir
arada gormesi saglanmistir. Yine bu yayinlarda Dewey Onlu Siniflama Sistemine
gore duzenlenmistir. Ataturk Arastirma Merkezi Dergisi de yine bu raflarda bir
arada kullamcilarin hizmetine sunulmustur.

Kitiphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi gecmiste oldugu gibi
gunumuzde de Merkezin oncelikli hedeflerinden biridir.

3.4. Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil toplum Orgiitleri ve Halkin Bilgi
Talebinin Karsilanmasina Yonelik Faaliyetler

Zaman zaman kamu kurum ve kuruluslarindan gecmiste ve bugun devletin
uyguladigi/uygulayacagi dis politika kararlarinin olusturulmasina ve uygulanmasina
mesnet olusturmak icin bilgi notu, rapor ve analizler istenmektedir. Merkez bu
talepleri bilimsel etik cercevesinde ilgili yerlere ulastirmaktadir.

Ayrica gerek yurticinden gerekse yurtdisinda Merkezin faaliyet alanlarina
giren konular uzerinde calismalar yapmakta olan arastiricilanin bilgi talepleri,
rapor, analiz, belge, fotokopi ve literatur bilgisi verilmesi seklinde
karsilanmaktadir.

Yene her kesimden insanlarin Mustafa Kemal Ataturk’un “Soylev ve
Demecleri’ne iliskin bilgi talebi belge esasli sekilde karsilanmaktadir.

3.5.0diiller
1997-2001 yillan arasinda; ogrenciler, eser, sanat eseri dallarinda

yansmalar yapilmistir. Ogrenci dalinda 26, eser dalinda 2, sanat eseri dalinda 2
olmak uzere toplam 30 adet odul verilmistir.
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3.6.Kurumun Hedef Kitlesi

Ataturk Arastirma Merkezinin calismalan oncelikle Turkiye’de ulusal diizeyde
politika Ureten ve karar alan kurum, kurulus ve kisiler ile Turk ulusunun butinune
hitap etmektedir. Bunun disinda basta Yiiksek 6gretim kurumlarn olmak iizere Milli
Egitim Bakanligi, Kiiltlir Bakanligi gibi uygulayici kurumlar Atatiirk Arastirma
Merkezi’nin hedef kitlesi icinde yer almaktadir. Merkezin Atatlirkcu Dusince,
Atatirk ilke ve inkilaplar ve cumhuriyetin modernlesme siireci konularinda yaptig
ve yaptirdig1 bilimsel arastirmalarda ortaya cikan bilgi, belge, yorum, analiz vb.
veriler ozellikle egitim ve oOgretim kurumlarinda politika iireten ve uygulayan
birimlere 151k tutmaktadir.

Merkez arastirmalarinda ve diger calismalarinda en temel veri olarak
akademik birimlerden yararlanmaktadir. Yine Merkezin arastirma ve hizmet
ciktilarindan en yogun faydalanan kesimi de yine bilim cevreleri olusturmaktadir.
Bundan dolay1 Merkezin akademisyenlerle iliskileri siki ve karsitikli bir iliskidir.
Merkezin akademik cevrelerle iliskileri; Merkezin diizenledigi kongre, sempozyum,
panel, konferans vb. faaliyetlere akademisyenlerin katiimi, Ataturk Arastirma
Merkezi Dergisi adli sureli yayinda akademik yazilarin yayinlanmasi,
akademisyenlerin telif eserlerinin Merkez tarafindan yayinlanmasi, Bilim kurulu,
Yayin Kurulu, yiiritme Kurulu, Haberlesme Uyeliklerinin yine akademisyenlerden
olusmas1 onemli bir iletisim noktasi olarak belirtilebilir. Ayrica Merkez yaptirdig
arastirma projelerinde de akademisyenlerin yer almasi1 onemlidir.

Merkezin hedef kitlesi icinde Ataturkcu dusunce alaninda faaliyette bulunan
sivil toplum orgutleri de vyer almaktadir. Faaliyetlerini yerine getirebilmek icin
halkla dogrudan yakin iliski icinde bulunan bu kuruluslar, calismalarinda Merkezin
bilgi birikiminden, arastirmaci kurum kimliginden ve hizmet ciktilarindan
esinlenmekte ve yararlanmaktadirlar.

4. Kurum Ici Analiz
4.1.insan Kaynaklari

Atatiirk Arastirma Merkezi bir arastirma kurumu oldugundan calismalarin
uzmanliga dayali olarak yiiritmektedir. Merkez, 1983 yilindan beri yaptig1 ve
yaptirdig1 arastirmalar Universitelerin Tarih, Sosyoloji, Felsefe, Hukuk, Siyaset
Bilimi, Egitim Bilimleri, Uluslar aras: iliskiler ve inkilap Tarihi Enstitiiliilerinde gorev
yapan akademik personel ile yine adlan yukarnda zikredilen bolumlerden mezun
olan Merkez uzmanlan eliyle gerceklestirmektedir.

Anayasa Mahkemesi karariyla iptal edilen maddeler geregince Bilim Kurullan
olusturulamadigindan halihazirda Merkezde arastirma faaliyetleri sinirli bir kadro
ile yurutulmektedir.

STRATEJIK PLAN (2008-2012) 15



Mart 2007 itibariyle Merkezde kadro ve personel durumu su sekildedir:

ATATURK ARASTIRMA MERKEZI

KADRO DERECESI | GENEL
UNVAN DOLU BOS = TOPLAM
Baskan 1 - 1 1
Bagkan Yardimecist 1 - 1 1
Merkez Sekreteri 1 1 - 1
Sube Miidiiri 1 5 - 5
Uzman 1 4 1 5
Uzman 2 - 1 1
Uzman 3 1 - 2
Uzman 4 - 1 1
Uzman 5 1 - 1
Uzman 6 - 3
Uzman 7 - 4 4
TOPLAM (Uzman) 6 11 17
Uzman Yardimcisi 8 - g g
Uzman Yardimcisi 9 - g g
Sayman 1 - 1 1
Kiitiiphaneci 5 - 1 1
Kiitiiphaneci 7 1 - 1
Sef 5 2 7
Sef 5 - 2 2
Ayniyat Saymani 1 1 - 1
Memur 5 4 2 6
Memur 6 1 2 3
Memur 7 - 2 2
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KADRO DERECESI | GENEL
UNVAN DOLU  BOS TOPLAM
Veznedar 4 1 - 1
Programci 5) - 1 1
Veri Hazirlama ve Kontrol Islt. 3 2 - 2
Veri Hazirlama ve Kontrol Islt. 4 2 - 2
Veri Hazirlama ve Kontrol Islt. 6 - 1 1
TOPLAM (V.H.K.islt.) 1 5
Bilgisayar Isletmeni 3 - 1 1
Bilgisayar Isletmeni 5) - 1 1
Bilgisayar Isletmeni 6 - 2 2
Sekreter 8 - 1 1
Sekreter 9 - 1 1
orca e
Santral Memuru 5 - 1 1
Santral Memuru 10 - 1 1
Ambar Memuru 5 - 1 1
Arastirmaci 13 - 8 8
Sofor 5 - 2 2
Sofor 1 - 1
Sofor 9 - 1 1
Sofor 10 1 - 1
Teknisyen 7 - 1 1
Hizmetli 5 - 5 5
Bekei 5 - 2 2
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Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanligi personelinin egitim durumu su sekildedir:

ADI SOYADI UNVANI %ﬁgﬁl:/ﬁ? ISGQXSE;‘ gIGI

Prof.Dr. Sadik TURAL Bagkan V. Doktora(Prof. Dr.) 1
Mustafa COHCE Merkez Sekreteri Lisans 1
Seving CIVELEK Sube Midiirii Lisans

Sevim GOKCE Sube Miidiirii Yiiksek lisans

K.Zekai UNSAL Sube Miidiirii Lisans

Irfan ALTINSAY Sube Miidiirii Lisans

Hasan BALCI Sube Miidiirii Lisans

Nilgiin INCE Uzman Yiiksek lisans 1
Nese CETINOGLU Uzman Yiiksek lisans 1
Hiiseyin TOSUN Uzman Yiiksek lisans 1
A.Mukaddes ARSLAN Uzman Yiiksek lisans 1
Ali TUNA Uzman Lisans 3
Murat Alper PARLAK Uzman Lisans 5
Sule GUL Uzman (Idari) Yiiksek lisans 3
Birsen YANAR Kiitiiphaneci Lisans 7
I.Ertugrul ACARKAN Sef On lisans 3
K. Kemal GUNEY Sef Ticaret lisesi 3
Mustafa UNAL Sef On lisans 3
Sema ATABAY Sef Lisans 3
Aynur KOKSOY Sef On lisans 3
Nese Seving ASLAN Ayniyat Saymani Lisans 1
Osman ALTINOK Memur Lise 5
Hatice SARIALTIN Memur On Lisans 5
Saval KOCAS Memur On Lisans 5
Mehmet CANER Memur Lise 6
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OGRENIM ISGAL ETTIGi
ADI SOYADI NAVZAN] DURUMU KADRO
Mehnet GUZEL Memur Lisans 5
Ramazan AKTAS Veznedar Lise 4
Veri Hazirlama ve
Oya SAKI Kontrol Isletmeni Lisans 3
Veri Hazirlama ve
H.ibrahim CAKAR Kontrol Isletmeni Lisans 3
Veri Hazirlama ve
Giiler BICER Kontrol Isletmeni Meslek lisesi 4
Veri Hazirlama ve
Tiilay UNAL Kontrol Isletmeni Lise 4
Biilent YARAR Sofor Ortaokul 7
Hasan CANDAN Sofor Ortaokul 10

Merkezin toplam serbest personel kadrosu 92’dir. Ancak su an 32 adedi
dolu bulunmaktadir. 60 kadro halen bostur. Merkezimizde calistirilan personel 657
sayill yasaya tabidir. Bunlar idari ve uzman personelden olusmaktadir. Hali hazirda
Merkezde 6 daimi 1 gecici olmak Uzere toplam 7 uzman personel gorev
yapmaktadir. Bunlardan biri doktora, dordu yuksek lisans ve ikisi de lisans
mezunudur. Merkez kuruldugundan beri nitelikli, ancak nicel acidan simirli bir
uzman personele sahip olmustur. Bu durum merkezin gelecekteki arastirmaci yapisi
icin bir tehdit olusturmaktadir.

Bilindigi gibi bir arastirma kurumunun kadrosunun temelini uzman personel
olusturur. Fakat uzman personel ile ilgili ozluk haklar acisindan buna paralel bir
duzenlemenin simdiye kadar yapilamamis olmasi, 0zel yarisma sinavlanyla secilen,
nitelikli uzmanlann ilk firsatta baska kurumlara yonelmesine neden olmaktadir.
Kurum kanunundaki yasal bosluk sebebiyle, yeni uzmanlik sinavi acilamamakta,
gidenlerin yeri doldurulamamaktadir. Oysa Atatiirk Arastirma Merkezi uzmanligi,
DPT, TUBITAK, Aile Arastirma vb. kurumlarda oldugu gibi, 6zel nitelikler ve ozel
secme sinavini gerektiren bir kariyer uzmanligidir.

S0z konusu problemlerin ¢cozumu icin oncelikle 2876 sayili Kurum Kanununda
uzman ve uzman yardimcist calistirnilmas ile ilgili gerekli yasal duzenlemelerin
yapilmasi, ayrnica  olusturulacak yeni Atatirk Kiltir Dil ve Tarih Uzmanm ve
Atatirk Kiltir Dil ve Tarih Uzman Yardimcisi kadrolarinin 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun 36. maddesi A bendinin 77 numarali alt bendinde sayilan
ozel yarisma sinavina tabi tutulan meslekler arasinda yer almasi gerekmektedir.

Bunun disinda akademik gérev ve sorumluluklari oldugu gerekcesi ile
Merkezimize baskan, baskan yardimcisi, merkez sekreteri ve sube muduru
kadrolarim karsiik gostermek suretiyle sozlesmeli personel calistirma imkani
verilmistir. Yeni olusturulacak uzman ve uzman yardimcisi kadrolarinin da bu
kapsama dahil edilmesi ve sozlesmeli calistirilabilmesi icin gerekli yasal degisikligin
yapilmasi gerekmektedir.
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Merkezin idari personeli, Turk kamu burokrasisinin genel ortalamasi
diizeyinde bir egitime sahiptirler. Merkezin sahip oldugu 25 idari personelin 6nemli
bir bolimi Yiksekogrenim egitimine sahiptir. Merkez kuruldugundan bugiine idari
personel sayisin1 artiramamistir. Bu durum butun birimlerin hizmet vermesinde
zorluklar yasanmasina neden olmaktadir. Gelecekte idari personelin nitelik ve
nicelik acisindan giiclendirilmesi gerekmektedir. idari personelin niteliginin
artirilmasi, diizenli ve planli hizmet ici egitim ile mimkiin olabilecektir.

Gelecek yillarda yapilacak hizmetler diisiintildiigiinde, bu dar ve kisitli kadro
ve mevzuat degisikligi yapilamayis1 gibi nedenlerle hizmetlerin yiritiilmesinde
glicliklerle karsilasilacagi gercektir. En kisa zamanda yeni idari personel ve
ozellikle uzman ve wuzman yardimcist istihdaminda yasanan gucluklerin
cozumlenerek gelecek yillarin kadrosunun olusturulmasi gerekmektedir. Clnki,
Merkezimizi, Stratejik Planda belirledigi hedeflere, bu kadrolar tasiyacaktir.

4.2.Mali Durum

Atatirk Arastirma Merkezi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
kanununa gore ozel bitceli kuruluslar icinde yer almaktadir. Merkezin mali
kaynaklari genel biitceden ayrilan pay ile 6z kaynaklarindan olusmaktadir. Oz
kaynaklarini ise yayin satis gelirleri olusturmaktadir.

Merkezimizin Biitcesi, Maliye Bakanliginin Biitce Hazirlama Rehberi
dogrultusunda ii¢c yillik olarak hazirlanmaktadir. 2007-2009 donemi biitce taslagi
hazirlanarak Maliye Bakanligi'na sunulmustur. 2007 Mali Yili Biitcesi kesinlesmistir.
2007 Mali Yili icin belirlenen rakamlara gore, 2008-2012 Mali Yili Bitcesi rakamlari
otomatik olarak ortaya ¢cikmistir. Personel ve Cari Giderler, butcelenen rakamlar ve
Oz Gelirlerden karsilanacaktir. Yatinm Biitceleri ise, 2008 yilindan itibaren
hazirlanmas1 hedeflenen projeler icin, ilgili kurumlarca kabul edilmesi durumunda,
butceye dahil edilecek ve sermaye giderlerinden karsilanacaktir.

TABLO: ATATURK ARASTIRMA MERKEZi BASKANLIGI BUTCESI

2007

1.832.900 | 151.000 | 1.983.900 | 706.500 1.025.000 179.400 31.000 42.000 | 1.983.900
2008

1.878.655 | 150.500 | 2.029.155 | 738.289 1.071.000 187.471 32.395 2.029.155
2009

1.908.049 | 150.500 | 2.058.549 | 764.129 1.108.000 153.582 32.838 2.058.549
2010

2.003.000 | 158.000 | 2.161.000 | 803.000 1.163.000 161.000 34.000 2.161.000
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2011
2.103.000 | 165.000 | 2.268.000 | 842.000 1.221.000 170.000 35.000 2.268.000

2012

2.208.000 | 173.000 | 2.381.000 | 885.000 1.282.000 178.000 36.000 2.381.000

Biitce Biiyukligu

Ataturk Arastirma Merkezi Butcesinin fasillara gore 2007 Mali Yili Butgesinin
kesinlesen, 2008 ve 2009 Mali Yilinin tahmini dagilimi;

PERSONEL GIDERLERI 706.500 | 738.289 764.129
SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET PRIMI
GIDERLERI

179.400 | 187.471 153.582
TUKETIME YONELIK MAL VE HIZMET ALIMLARI

440.500 | 460.202 475.839
YOLLUKLAR 41.000 | 42.845 44.344
GOREV GIDERLERI 2.000 2.089 2.162
HIZMET ALIMLARI 257.000 | 268.562 277.954
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 200.000 | 209.000 216.314
MENKUL MAL GAYRI MADDI HAK ALIMI 71.500 | 74.717 77.327
GAYRI MENKUL MAL BAKIM VE ONARIM

13.000 | 13.585 14.060
TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0
CARI TRANSFERLER 31.000 | 32.395 32.838
SERMAYE GIDERLERI 42.000 0 0
TOPLAM 1.983.900| 2.029.155 | 2.058.549

Merkez, misyonunun gerceklesmesine katkida bulunabilecek buyuklukte
biitceye sahip olamamakta ve yaratmaya calistigi 0z kaynaklan da yetersiz
kalmaktadir.  Misyonunun  surdurulebilmesi ve stratejik amaclarm
gerceklestirebilme orani, sahip oldugu kaynaklarla dogrudan ilintilidir. Merkez,
misyonuna uygun olarak butcesini genisletmeyi hedeflemektedir. Ancak belirlenen
stratejik amaclara ulasmadaki en onemli unsur suphesiz devlet butcesinden
aktanlacak katki payidir. Ataturk Arastirma Merkezinin Anayasal bir kurum olarak

STRATEJIK PLAN (2008-2012) 21



ATATURK ARASTIRMA MERKEZi

etkin konumu goz oniine alindiginda devlet biitcesinden aktarilan katkinin
gelecekte artarak devam etmesi gerekmektedir.

4.3.Fiziksel ve Teknolojik Kapasite

Ataturk Arastirma Merkezi, hizmetlerini, Ataturk Kultur Merkeziyle ortaklasa
olarak GMK Bulvari No: 133’te bulunan ve Turk Silahli Kuvvetleri Guclendirme
Vakfindan kiralanan 8 katli binada surdurmektedir. Ataturk Arastirma Merkezi’nin
fiziksel kapasitesi, calisma burolar, kutuphane, depo, yayin pazarlama burosu ve
diger ekipmanlardan olusmaktadir. Merkezimizin konferans salonu ve yemekhanesi
bulunmamaktadir. Calisma birolar ise uygun degildir. Merkez biinyesinde ag
baglantisi ile calisanlar icin sinirsiz internet erisimi mevcuttur. Merkezin fiziksel
kapasitesi cok yetersizdir ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Merkezin Envanter Varliklari Listesi

Blro Sayisi 37
Toplanti Salonu 2
Depo 3
Kutiphane 1
Kitap Satis Yeri 1
Merkez Arsivi 1
Sergi Salonu 1
Kurumun Toplam Alani 3700 m2
Bilgisayar 37
Yazici 17
Tarayicl 4
Mikrofilm Tarayici 1
Fotograf Makinasi 3
Kamera 2
Otomobil 3
Santral 1
Santrala Bagl Telefon Sayisi 7
Faks 2
Bilgiye Abone Sistemi 1
Cep Telefonu 1
Yangin Séndidrme Cihazi 16
Televizyon 6

5.Paydas Analizi

Paydaslar, Merkezin hizmetleri ile ilgisi olan, Merkezden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Merkezi etkileyen kisi, grup
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veya kurumlardir. Merkez yasasi ile verilmis gorevler olan bilimsel arastirma veya
yayin faaliyetlerini surdurmekte olup, bu faaliyetleri belli organlarn kanaliyla
yurutmektedir. Merkezin mevcut yapisi ve gorevleri paydaslanyla olan etkilesimleri
ile bicimlenmektedir. Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak
yapilmistir.

Merkezin iligkili oldugu gercek ve tuzel Kkisiler, yukaridaki gruplar esas
alinarak simflandinlmistir. I¢c Paydaslar, Dis paydaslar, Yararlanicilar.

Girdi saglayanlar
Hizmet sunulan kesimler

isbirligi yapilan kesimler

Merkezin faaliyetlerinden etkilenenler

Merkezi etkileyenler

5.1. ic Paydaslar

ic Paydaslar, Merkezden etkilenen veya etkileyen kurulus icindeki kisi, grup

veya ilgili/bagli kuruluslardir.

Bilim Kurulu

Yurutme Kurulu

Yayin Kurulu

Baskan, Baskan Yardimcisi
Uzman Personel

idari Personel

Satin alinan hizmetlerde calisanlar
Yonetim Kurulu

Yiiksek Kurum Baskanligi
Turk Dil Kurumu

Turk Tarih Kurumu
Ataturk Kultur Merkezi

5.2. D1s Paydaslar
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e  Kamu Kurum ve Kuruluslan

e  Tiirkiye ve Yurt disinda Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari konularinda Egitim
veren Universite ve Enstituler

e  Sosyal Bilimler alanindaki uluslararasi akademi ve birlikler

e  Atatiirkcii diisiince Konusunda faaliyette bulunan Sivil Toplum Orgiitleri
e TUBITAK-TUBA

e  Yiksek Ogretim Kurulu ve Universiteler

e  Universitelerin inkilap Tarihi Enstitiileri

e Universitelerin Tiirkiye Cumhuriyeti Anabilim Dallan

5.3. Yararlanicilar

e  Merkezin Urettigi hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan
kisi, grup, kurum ve kuruluslardir.

e Akademisyenler

e Arastirmacilar

e Ogrenciler

e Duzenlenen konferanslarin katiimci ve izleyicileri
e  Merkez yayinlarinin yazarlan ve okuyuculan

e  Basin yayin kuruluslan

e Yayinevleri
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6.GFZT Analizi

Kurumun akademisyenler arasindaki
sayginhdi

Uzman Personelin disiplinler arasi
olusturulmasi

Teknik donanimin yeterliligi

Yakin dénem tarihi ile ilgili konularda
Tlrkiye'nin en dnemli arastirma ve
yayimcl kurumu olmasi

Glncel gelismeleri izleme ve uyarlama
kapasitesi

Uluslararasi sayginlik

Toplumda ve dinyada tarih biliminin
populerliginin artmasi

Toplumda ulusal bilincin gtiglenmesi

Arsiv ve Kutliphaneye sahip olmak
ve diger bilgi merkezlerine yakinlik

Merkezimiz yayinlarinin yurt ici ve
yurt disi bilim gevrelerinde
objektifligi ve glvenilirligi

5018 sayili yasanin merkezimize
yeni érgutlenme sansi tanimasi

Kurumun Tegkilat Kanunundaki yasal
eksikliklerin giderilememesi

Kurullarin ve kollarin
olusturulamamasi

Uzman ve Uzman Yardimcisi sayisinin
arttinnlamamasi ve 6zlik haklarinin
iyilestirilememesi

Fiziki alan yetersizligi
Idari personelin sayisal yetersizligi

Kurum personeli icin iyi isleyen bir
ylkselme sisteminin kurulamamasi

Kurum igi esgidimiin azhd
Kaynak yaratma kapasitesinin azhdgi

Arastirma etkinliklerinin veya
destedinin yetersizligi

Kamuoyunda yetirince taninmama
Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

Merkezimizin bilisim alt yapisinin
yetersizligi

Merkezimizin Arastirma Destek
programinin isletilememesi

Kiresellesmenin ulusal ve kiltirel
dederleri asindirmasi

Bilgi kirliligi
Merkezin bazi gevrelerde gereksiz
olarak gorulmesi
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II. CEVRE ANALIZI

Ataturk arastirma Merkezinin temel faaliyetleri Ataturk, Ataturkcl dusunce,
Turk devrimi, Turkiye Cumhuriyeti Tarihi konularinda, bilimsel bilgi Uretmektir.
Dolayisiyla Merkezin temel faaliyet alam bilisel arastirmadir. Ancak akademik
arastirma yapan ve bilimsel bilgi Ureten universitelerin Tarih Bélimleri ve inkilap
tarihi Enstitilerinden farkli olarak Merkez, dogrudan devlet icin de bilgi Uretir ve
bu bilgilerin olusturulacak politikalarda ve egitimde kullamlir hale getirilmesine
katki saglar. Temel arastirma nesnesi Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus dokusunu
olusturan temel dayanaklardir. Bu acidan uretilen bilgi gerek Turkiye cumhuriyeti
Devleti, gerekse Turk ulusu i¢in stratejik onem tasimaktadir.

Bu nedenle, cevre analizi yapilirken dunyadaki ve Turkiye’deki durum ve
gelismelerin hem universiteler acisindan hem de Yakin donem tarihi alaninda
bilimsel bilgi Ureten ve yayan kurulus ve kisiler acisindan degerlendirilmesi gerekir.

1. Diinyada Durum ve Gelismeler

Gindimiiz dinyasinda tim bilim alanlarinda; Arastirmalan, bilimci kisiligi,
arastinciligr 6zendirmek, bu alanlarda emegi gecenleri onurlandirmak, gencleri,
bilim ve arastirma alamna yoneltmek, bilim ve arastirma standartlarinin
uluslararas1 duzeye cikartilmasina yardim etmek amaciyla bilimsel akademiler yer
almaktadir.

Bugun bir cok ulkede akademi adim tasiyan kurumlar vardir. Paris’teki
Fransiz Akademisi bunlarin en unlusudur. Gunumuzde de Fransiz dili konusunda tek
yetkili kurum sayilan Fransiz Akademisi 1635’de kurulmustur. ABD’deki Sinema
Sanat ve Bilimleri Akademisi de dunyanin unlu akademilerinden biridir. Yine Londra
Kraliyet Sanat akademisi ve Kraliyet Dernegi ile Rusya’daki Bilimler akademisi de
dunyadaki saygin akademilerdendir.

Turkiye’de de yakin zamana kadar akademi adini tasiyan bir cok yuksek
ogretim kurumu vardi. Bunlarin en iinlisii olan ve pek cok iinlii sanatcinin yetistigi
Devlet Giizel sanatlar akademisi, sonradan Mimar Sinan Universitesine donistii.
Glnlimizde Akademi adim1 koruyan egitim kurumlari olarak yalnizca Harb
Akademileri ile Gulhane Askeri Tip akademisi ve Polis Akademisi kalmistir. Ayrica
akademi adim tasiyan 6zel ogretim kurumlar da vardir. Tirkiye Bilimler Akademisi
1993’de ve yakin zamanlarda da Adalet Akademisi kurulmustur.

Oysa Mustafa Kemal Ataturk Turk Tarih ve Turk Dil Kurumlarim1 kurarken
bunlarin kisa zamanda milli akademiler haline donusturulmesini istemisti. Onun
olumiinden sonra, bu vasiyetini gerceklestirmek amaciyla Tiirk ilimler Akademisi’
nin kurulmasina yonelik girisimler olmus ancak sonu¢ alinamamistir.
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2. Atatiirk, Atatiirkcii Diisiince ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Arastirmalarinin
Tiirkiye’deki Durumu

Egitim yolu ile siyasal tutum ve degerlerin aktarnimi, sekillendirilmesi,
vatandaslik bilincinin kazandirnlmasi hususunda sosyal bilimler ve bunun icerisinde
olan tarih egitimi daha etkin bir konumdadir. Sosyal Bilgiler, Tarih ve Vatandaslik
Egitimi dersleri Ulkelerin politik felsefelerini yansitan onemli argimanlar tasirlar.
Yine bu dersler siyasal felsefeye bagli olarak egitimin siyasal karakterli amaclarinin
gerceklestirilmesinde onemli bir yere sahiptirler.

Tarih, modern ulus devletlerin tamaminda ulusal kimligin olusturulmasi ve
sekillendirilmesinde onemli bir rol Ustlenmistir. Ulus devletlerin olusumlan ve
tarihe ulusal bir bakis acisiyla yaklasma anlayis1 Tanzimat sonrasi Tiirk tarihciligini
etkilemis, ulusal tarih yaklasimi ancak Osmanli’nin son yillarinda aydin kadronun
dusuncelerinde yer bulmustur. Fakat, tarihin politikalar cercevesinde ele alinarak
sistemli bir sekilde bu politikalara mesnet olarak kullanilmasi ve egitim sistemi
icerisinde bir dayanak olusturmasi Cumhuriyet doneminde kurgulanan Turk Tarih
Tezi ile gerceklestirilmistir. Bu yonuyle Turk Tarih Tezi, bizzat Ataturk tarafindan
planlanarak uygulamaya konulan “milli c¢agdaslasma” cercevesinde, tarih
derslerinin niteligini ve icerigini etkilemistir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda siyasi, tarihi, sosyal ve kiltirel problemlerin
yonlendirmesiyle Osmanli’dan Cumhuriyete gecis sureci icerisinde zorunluluklarin
dogal bir sonucu olarak tarih; Avrupa merkezli ulusal bir yaklasimla aym dogrultuda
kurgulanmis ve bunun icin egitime yonelerek, rejimin siyasal niteligi, tarih 6gretimi
ve egitim licgeni cercevesinde inkilap tarihi dersleri ad1 altinda sekillenmistir.

Tirkiye’de bugiin tarih egitimi; icerisinde bir ana bilim dali olarak kiirsiilesen
inkilap tarihi alam ve bu alanin 6gretimi; Ulusal Bagimsizlik Savasi sonucunda
kurulmus olan yeni devletin ideolojik yapisim topluma benimseterek yayma
projesinin bir araci olarak ortaya cikmistir.Turk inkilabi ile kurulan yeni rejimin,
saglam temeller lzerinde yiikselebilmesi, her seyden once getirmis oldugu siyasal
ve toplumsal yasam bicimini benimsemis bireylerin varligina bagli idi. Bireylerin
bilgi yapisim ve disiince ufuklarim Tirk toplumunun gelecegine yonelik bir
bicimde, planlanan hedefler dogrultusunda sekillendirme ugrasinin onemli bir
bolimdii tarih anlayisi ve tarih egitimi lizerinde yogunlasti.

Bu ders ile; disanida ozellikle Avrupa’da yukselen totaliter rejimlere kars1 Turk
gencligini korumak ve onlar1 Cumhuriyet ideolojisine baglamak, Osmanlinin, iimmet
anlayisina dayali ideolojik yapisinin terk edilerek, yerine ulusal ve laik temellere
dayali bir yonetim biciminin egemen kilinmasi, ayrica dis diinyadaki diger rakip
ulus-devlet ideolojilerine karst cumhuriyetin  kendi ulus-devlet ideolojisinin
egemenlik ve nufuz alanin1 koruma hedeflenmistir.

Bunun sonucunda tiim egitim sistemi ve bu arada tarih ders programlan ele

alinarak vyeni diizenlemelere gidildi. Egitim sistemini yeni devlet diizenine
uydurmay1 amaclayan bu duzenlemeler ilk kez 23 Nisan 1924’de toplanan I.Heyet-i
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ilmiye toplantisinda ele alindi. Burada ders programlar ve ders kitaplan iizerinde
durularak, Tarih ders kitaplarn ve programlarinin degistirilmesi benimsendi. Ancak
yeni Tarih ders Programlan tam olarak olusturulamadi. Ancak 1929 yilinda lise ve
ortaokullar icin hazirlatilmis olan ders notlari ile yavas yavas yeni yonetimin istedigi
cizgiye oturtulan tarih egitimi 1931 yilinda bizzat Mustafa Kemal’in direktifiyle dort
cilt olarak yayimlanan ders kitaplan ile son seklini aldi. Bu kitaplardan “Tarih IV:
Tirkiye Cumhuriyeti” basligi ile Tirk devriminin ve onun olusturdugu yeni rejimin
sosyo-ekonomik, siyasal, kulturel ve kurumsal tarihine aynldi.

Bununla da yetinilmeyerek Universitelerin son simflarinda Tiirk devrimini ve
ideolojisini diger uluslarin devrim hareketleri ve cagdas siyasal akimlanyla
karsilastirmali bir bicimde veren bir devrim tarihi dersi okutulmasi kararlastirildi.
Bu amacla 20 Haziran 1933 yilinda istanbul Universitesi biinyesinde Tirk inkilap
Enstitusu kurularak bu dersi vermekle gorevlendirildi.

Suphesiz zaman icerisinde Turkiye’de universite, fakulte ve yuksekokullar
cogalmaya basladi. inkilap tarihi derslerinin okutulmasi da yeni diizenlemelere
baglandi. Bu yolda en onemli adim 15 Nisan 1942 tarihli 4204 sayili kanunla Ankara
Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesine bagli “Tuirk inkildp Tarihi Enstittisii”niin kurulmas1
ve “Tiurk inkildp Tarihi ve Tirkiye Cumhuriyeti Rejimi Dersi Miifredati”mn
yayinlanmasi ile atildi. Bu programa gore dersin icerigi, Kurtulus Savasi ve Tiirk
inkilab1 ve Tirkiye Cumhuriyeti Rejimi adli iki bolimden olusmaktaydi. Daha sonra
yliksek 6gretim gencligine inkilap tarihi derleri zorunlu hale getirilmistir. Burada ilk
dersi veren Recep Peker’e gore dersin amaci, “Tirk ana inams istikametini genele
asilamaktir. Ders bu gayeye uygun olarak, Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulus sartlar
ve Cumhuriyetin temel fikirlerini incelemeyi gaye edinmistir”

Atatiirk’iin  vefatindan sonra “Tirkiye Cumhuriyeti inkildp Tarihi ve
Ataturkculuk” dersiyle ortak/yakin amac¢ ve icerikte dersler ilk, orta ve yuksek
ogretim kurumlarimin programlarinda degisik adlarla yer almaya devam etmistir.
Bununla beraber, Atatiirk Devri’ni izleyen on yillarda, bu derslerin etkililigi de
sorgulanmaya baslanmistir. Cunku daha sonraki gelismelerle bu ders Turkiye
merkezli ve siyasal iktidarlarn etkisi altinda sekillenmeye baslad:.

Ozellikle 1960’lardan itibaren, gencli§in Atatiirkcli diisiinceden uzak sag ve
sol uclara yonelmesi, bu derslerin etkisiz hale geldigi yonilindeki goriisleri
gliclendirmistir. Nitekim orta ve yiiksek 6gretim gencliginin icinde yer aldig1 siyasi
kamplasmay1 ve teroru onlemek amaciyla yapilan 12 Eylul 1980 hareketinin lider
kadrosu, Atatiirkcii diisiinceye bagli bir genclik yetistirmek icin Tirk inkilap Tarihi
ve Atatirkciilik oOgretimini yeniden diizenlemistir. Bu baglamda, “Tirkiye
Cumhuriyeti inkildp Tarihi ve Atatiirkciilik” konulart ortaokul iciincii simftan
universitelerin son siniflarina dek zorunlu hale getirilmistir.

Ayrica gecmis yillardaki uygulamalardan daha kapsamli ve sistemli olarak 1982
yilinda Ankara, izmir, istanbul ve Erzurum’daki universiteler biinyesinde Atatiirk
ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitilleri kurulmustur. Alt1 enstitii, biinyesinde
arastirmalar yapmak, lisans duzeyinde inkilap tarihi dersleri vermek, alanda
arastirmalar yapmak ve lisansustu calismalan yurutmek gibi gorevler yuklenmistir.

Ancak bugun bu enstituler arastirma yapmaktan cok ders vermekle ve dersin
verimligini artirma lzerine yogunlasmis durumdadirlar. Dolayisiyla konuyla ilgili
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bilgiyi uretecek arastirmalan yapmak ve kullamlir hale getirmek Atatirk arastirma
Merkezine kalmaktadir.

Gelisen ve degisen Diinya kosullarn g6z o©niinde bulunduruldugunda
vatandaslarda oOzguven duygusu ve vatandaslik bilincinin gelistirilmesine yonelik
arastirmalar ile Tirkiye Cumhuriyeti’nin demokratik, anayasal ve cogulcu devlet ve
ulus yapisinin temel nitelikleri ve bunlarn tarihsel gelisimi konularinda bilgi ve
sentezlerin Atatiirk Arastirma Merkezi tarafindan yapilabilecegi bir gercektir.

Atatirkcii disiincenin ulusal degerlerin yanmi sira evrensel degerleri de
kapsayacak sekilde yeniden ele alinarak, temel insani degerler cercevesinde
birlestirici, butlnlestirici bir icerik kazandirmaya yonelik arastirmalar yine Merkez
tarafindan yapilabilecektir.

Yillardir pek cok bilim insam Gazi Mustafa Kemal Ataturk’u incelerken; ele
aldiklann konularin nedenine, nasilina, ¢ikis noktasina, zamanin sartlarina ve bu
sartlarin giinimiz sartlarn ile mukayesesine, diger gorislere gore bulundugu
konuma ve nihayet elde ettigi sonuclara bakmadan, sadece Atatirk’iin
soylediklerini zamanca, konu basliklarina gore ve soylenilen yerlere gore alt alta
siralayarak yayimladiklar gorulmektedir. Kuskusuz bunlarinda yapilmasi gereklidir.
Ancak bugun kitapcilanimizin raflarnn on binlerce Ataturk kitabi ile doludur. Bu
kitaplarin cogu birbirinin benzeridir ve bunlarin ¢ogu bir diisiince sisteminin temel
kurallarim koyacak irdelenmis bilgi birikimden eksiktir. Bunlarin tamamina yakini
Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’iin su tarihte, yaninda su kisiler oldugu halde, su
sozleri soyledigini siralamaktan oteye gidememistir. Bunlarla ancak kronolojik bir
bilgi saglanabilmistir. Bu bilgilerle bir diisiince sistemi olusturmak mimkiin
gorunmemektedir. Bunlar ancak Ataturkcu Dusunce Siteminin olusturulmasinda
kullamlabilecek baslangic verileri olabilir. Bundan sonra vyapilmasi gereken
Atatiirk’iin fikri cephesini bilimsel olarak irdeleyen eserlerin cogaltilmasina ihtiyac
vardir. Bu da ancak Ataturk Arastirma merkezinin calismalan ile mumkun
olabilecektir.

3.Kalkinma Planinda Yer Alan Amac ilke ve Politikalar

Dokuzuncu kalkinma planinda yer alan egilimlere bakildiginda, temel ilkeler
arasinda “kiiltlirel kimligin 6zglin yapisin1 korumak, gelistirmek ve tanitmak icin
etkin politikalar tretmek ve ilgili kurumlar arasinda gerekli esgiidimi saglamak”,
yer almaktadir.

9.Kalkinma planin startejisi icerisinde “ toplumsal gelismenin saglanmasi
amaciyla; diisinme, algilama ve sorun cézme yetenegi gelismis, Atatiirk ilkelerine
bagli, demokratik, ozgiirliikcli, milli ve manevi degerleri benimsemis, yeni fikirlere
acik, kisisel sorumluluk duygusuna sahip ve cagdas uygarliga katkida bulunabilen,
bilim ve teknoloji uretimine yatkin ve beceri duzeyi yuksek, uretken ve yaratici
bilgi cagi insam yetistirmek” 6ngoriilmektedir.

STRATEJIK PLAN (2008-2012) 29



ATATURK ARASTIRMA MERKEZi

4.Riskler ve Belirsizlikler Karsinda Atatiirk Arastirma Merkezinin Durumu

Hizli bir gelismenin yasandigi diinyamizda insanin en o©nemli sorunu Dbilgi
eksikliginden cok bilgi bollugudur. Her giin olup biten olaylar, ileri siiriilen disiinceler ve
her alanda hizla cogalan arastirma, belge, analiz ve yorum arasinda dogru bilgiye
ulasabilmek her gecen giin daha da zorlasmaktadir. Bilim ve teknoloji alanindaki
devrimlere, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel yapida da kokli degisimler eslik etmektedir.
Hizla degisen bu cok boyutlu ve cok sesli diinyada bazi degerleri koruyabilmek ve topluma
kavratabilmek icin dogru bilgiyi en glivenli sekilde sunacak arastirma kurumlarinin
varligina duyulan ihtiya¢c devam edecektir.

Modern Turkiye Cumhuriyetinin kurucusu Ataturk, hem binlerce yillik gecmise
dayanan Tirk ulusunun hem de caginin irlinidir. O, icinden ciktig1 topluma ve
caga da tesir ederek bunlara yon ve sekil vermis tarihsel bir sahsiyettir. Bu ylizden
cagdas Turkiye’nin siyasal tarihi Mustafa Kemal Atatlirk ile 6zdeslesmistir. Bir
anlamda, son donem Tiurk siyasal tarihini iyi anlamak, Atatlrk’lun yasama surecini,
dogru tespitler 1s181Inda iyi analiz etmekle mimkiindir. Bu nedenle onun yasam
sirecini ve bu slirecte yasanan olaylan ve uygulamalan dogru bilgiler etrafinda
Turk ve diinya kamuoylarina sunmak geregi her zaman Merkezin bilimsel
arastirmalarina olan talebi artiracaktir.
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III. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEPLER

1. Misyon (Gorev)

Devlet ve toplum hayatinda
Atatiirk ilke ve inkilaplarini egemen kilmak igin;
Atatiirkgii diisiinceyi bilimsel yoldan arastirmak,
vyaymak ve bu konularda yayinlar yapmak, elde edilen
sonuglari egitimde kullanilir hale getirmektir.

2. Vizyon

Ulusal ve uluslararasi alanda Atatiirkgii diisiince,
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplari konularinda
belirleyici, giivenilir, referans alinan

bir kurum olmaktir.
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3. Ilkeler ve Degerler

Atatiirk Ilke ve Inkildplarina bagh olmak,
Ulke cikarlarini korumak,

Degisim ve gelisime acik olmak,

Etik degerlere bagh olmak,

Sorumluluk bilincinden ayrilmamalk,
Turkiye'nin sorunlarina duyarhhk gostermek,
Verimligi on planda tutmak,

Kaynaklari etkin ve verimli kullanmalk,

Yonetim ve karar alma siirecglerinde tutarh, katilimci
ve modern bir anlayisla hareket etmek.

4, Stratejik Amaclar ve Hedefler

Amac 1: Atatiirk, Atatiirkcii Diisiince, Tiirk Devrimi ve Tiirkiye Cumhuriyetinin
Kurulus ve Gelisim Siirecini iceren Konularda Bilimsel Arastirmalar yapmak

Hedef 1: Ataturk’in Kkisiligini, ilkelerini, Atatiirkcli dislinceyi ve Atatiirk
inkilaplarin1 aydinlatacak, degerlendirecek bilimsel arastirmalar yapmak

1.1: Ataturkcu dusuncenin toplumun butun kesimlerince anlasilmasina
donuk, analitik, bilimsel eserlerin yayimlanmasi.

1.2: Ataturk’un fikirlerinin, inceleme ve arastirmalarla genisletilerek
1938’den sonraki sosyal, kulturel, siyasi ve ekonomik gelismeleri icine alacak
sekilde giincel hale getirilmesi.

1.3: 2012 yitina kadar Ataturkcu dusuncenin tamimina yonelik temel
kavramlar ortaya koyan bir eserin hazirlanmasi.

1.4: 2008 sonuna kadar Ataturk’un Nutuk, Soylev ve Demecler ile Tamim
Telgraf ve Beyannameleri adli eserleri, gunumuz Turkcesinde genis kapsamli
izahli indeksleriyle birlikte yayimlanmas:.
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Hedef 2: Milli Mucadele Donemi ve Turkiye Cumhuriyetinin kurulus ve gelisme
surecinin aydinlatilmasina yonelik bilimsel arastirmalar yapmak ve projeler
yurutmek ve elde edilen sonuclan yayimlamak

2.1: 2012’ye kadar Kapsamli bir Milli Mucadele Tarihi hazirlanmasi.

2.2: 2012’ ye kadar Turkiye Cumhuriyetinin kurulus ve gelisme surecinde
yasanan tarihsel gercekleri, yeni bilgi ve belgeler icinde inceleyen kapsamli
bir Turkiye Cumhuriyeti Tarihinin hazirlanmasi.

2.3: Atatiirk ile birlikte Milli Micadele ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulup
gelismesine  katki  saglayan oOnemli  sahsiyetlerin  biyografilerinin
yayimlanmasi.

Hedef 3: 2009 vyilina Kadar arastirma politikalarinin  olusturulmasi,
kurumsallasmanin saglanmasi

3.1: Arastirma Projesi Yiritme ve Destekleme Yonetmeligi’'nin stratejik
hedefe uygun bicimde hazirlanmasi.

3.2: Arastirmaci ve uzman portfoyunin olusturulmast ve tamtiminin
yapilmasi.

Amacg 3: Tiirk devlet ve toplum hayatina Atatiirkcii diisiinceyi, Atatiirk ilke ve
inkilaplarim1 egemen kilmak ve yasatmak icin gerekli bilimsel faaliyetleri
yapmak

Hedef 1:Atatiirk, Milli Miicadele ve Atatiirk ilke ve inkilaplan, Tirk modernlesmesi
konularinda ulusal ve uluslararas1 toplantilar duzenlenmesi.

1.1: 2008 Yilindan itibaren yilda en az bir ulusal veya uluslararasi bilimsel
etkinligin gerceklestirilmesi.

1.2: 2008 yiindan itibaren ulusal veya uluslararasi duzeyde bilimsel
etkinliklere katilanlarin desteklenmesi.

1.3: 2008 yilindan itibaren ulusal duzeyde yarisma duzenlenerek “Ataturk
arastirma Merkezi” odulu verilmesi.

Hedef 2: Universiteler, Valilikler ile isbirligi yaparak Tiirkiye genelinde Atatiirkcii
dusuncenin tanmtilmas1 yolunda aydinlatma konferanslar, paneller, sergiler ve
geziler duzenlenmesi.

Hedef 3: Atatirkciiliik ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi’nin Tirk egitim sistemindeki
yeriyle ilgili arastirmalar yapilarak, ulasilan sonuclar ve oneriler ilgili kurumlara
sunulmasi.
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Hedef 3.4:Universitelerin Arastirma Enstitiileri tarafindan Atatirkcilik konulu
yaptinlan yuksek lisans ve doktora tezleri ile ilgili her turlu bilimsel arastirma
sonuclan Merkezimizde toplanarak uygun bulunanlarin yayimlanmasi

Hedef 3.5:Atatiirk, Milli Miicadele ve Atatiirk ilke ve inkilaplar1 konularinda
ilkogretim okullar, lise ve Universiteler arasinda siir, kompozisyon, tiyatro oyunu
ve resim yarismalan dizenlenmesi.

Hedef 3.6:Atatiirk ve Atatirkcl dislince sistemine kars1 olanlarla yapilacak fikri
alanda mucadele edilmesi.

Amac 4: Atatiirk, Milli Miicadele, Atatiirk ilke ve inkilaplan, Tiirk
modernlesmesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi konularinda onder Yayinci olmak

Hedef 1: Yayimlanmak Uzere Merkeze basvurulan 0zgiun arastirma/inceleme
eserlerinden 2012 yilina kadar her yil 10 adedinin yayinlanmas.

Hedef 2: Mevcudu tukenen ve kamuoyunda cok aranan onemli yayinlarin yeniden
basiminin yapilmasi.

Hedef 3: Atatirkcl dusiince, Atatirk ilke ve inkilaplann konulan ile
Cumhuriyetimizin kurulusunu hazirlayan ve Cumhuriyet donemindeki olaylarin
sebepleri ve gelismeleri konularinda yurtici ve yurt disindaki yayinlarin izlenmesi,
incelenmesi ve degerlendirilmesi

1: Atatirkci disiince, Atatirk ilke ve inkilaplan konulan ile
Cumhuriyetimizin  kurulusunu hazirlayan ve Cumhuriyet donemindeki
olaylarin sebepleri ve gelismeleri konularinda yurt disindaki yayinlarin takip
edilerek dilimize kazandirilmas:.

2: Atatirkcli dislince, Atatirk ilke ve inkilaplann konulan ile
Cumhuriyetimizin  kurulusunu hazirlayan ve Cumhuriyet donemindeki
olaylarin sebepleri ve gelismeleri konularinda yurt icindeki yayinlann
izlenerek degerlendirilmesi.

Hedef 4: Halen yilda 3 say1 olarak yayimlanan Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisini
2012 y1l1 sonuna kadar, duzenli olarak yayimlanmasi.

4.1: Dergide yayimlanan biitiin makalelerin internet ortaminda, tam metin
olarak Ucretsiz yayimlanmasi.

Hedef 5: Merkez yayinlarinin tamtim ve pazarlama yontemlerinin cesitlendirilmesi.
5.1: 2008 Yilina kadar satilan yayin adedinin % 10 arttinlmasi.

5.2: 2008 yilina kadar ucretsiz dagitilan yayin adedinin % 10 arttirilmasi.
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Amac 5: Atatiirk arastirma Merkezi Kiitiiphanesinin Atatiirk, Atatiirkci diisiince,
Milli Miicadele, Tiirk Devrimi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi ve ilgili alanlarda
Arastirma faaliyetlerini karsilayacak Bicimde Oncii Roliiniin Siirdiiriilmesi ve
lyilestirilmesi

Hedef 1: Ataturk, Milli Mucadele ve Turkiye Cumhuriyeti Tarihi ile ilgili Turkce ve
yabanci1 dillerde yazilmis her turli kaynak ve belgelerin toplanmasi, bunlarin
dizenlenerek arastirmacilarin hizmetine sunulmasa.

1.1: 2008 yilindan itibaren kutuphaneye her yil 500 adet kitap alinmasi

1.2: Yurt disindan getirilen belgelerin tasnifinin 2008 sonuna kadar
tamamlanarak arastirmacilarin hizmetine sunulmasi.

1.3:Yurt disindan getirilen belgelerden secme yapilarak 2012 sonuna belge
kitap olarak yayimlanmasi

Hedef 2: 2008 yilindan itibaren kutiiphanenin gelistirilmesi

2.1: 2008 yilindan itibaren kutuphanedeki mevcut dergilerin aliminin
surdurulmesi ve yeni cikan dergiler icin literaturun izlenmesi ve koleksiyona
kazandirilmasi.

2.2: Kiitiphanenin kitap kapasitesinin artacagi goz oniinde bulundurularak
2012 yiina kadar kutuphane alaninin genisletilmesi.

2.3: 2008 yilindan itibaren kitap guvenlik sistemlerinin gelistirilmesi.

2.4: Kutuphane Kullamcilannin ihtiyaclarina teknolojik  gelismeler
cercevesinde cevap verilmesi.

2.5: Ataturk ve Cumhuriyet konularini iceren filmlerden olusan bir arsivin
kurulmasi.

2.6: 20010 wyitina kadar kutuphanedeki sureli yayinlarin tamaminin
ciltlenmesi.

Hedef 3: Hedef kitlelere Kutuphanenin tamtilmasi.

Amac 6: Atatiirk ve Devrimlerinin Web ortaminda Tanitilmasi

Hedef 1: Atatiirkcii disiincenin tamitimi icin Web ortaminda Tiirkce ve ingilizce
olarak ve ilerde Tum dunya dillerini kapsayacak sekilde bir Ataturk Portali
(Elekronik Bilgi Bankas1)’nin olusturulmasi

1.1:Merkez yayinlarinin ve yeni yayin ve projelerin tamaminmin bir plan
dahilinde elektronik ortama aktarilmasi.
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1.2:Ataturk Albumu (Ataturk'in hayatin1 konu alan belgesel), Ataturk ve
Turkiye Cumbhuriyeti Ansiklopedisi ve CD-ROM’u, Ataturk ve Turkiye
Cumhuriyeti Tarihi adli belgesel film vb. calismalarin hazirlanmasi.

Amac¢ 7: Atatiirkci diisiince, Atatiirk ilke ve inkildplarn konulann ile
Cumhuriyetimizin kurulusunu hazirlayan ve Cumhuriyet donemindeki olaylarin
sebepleri ve gelismeleri konularinda yurt icinde ve yurt disinda yerli ve yabanci,
resmi ve ozel egitim, bilim, kiiltlir, sanat kurum ve kuruluslan ile; arastirma
merkezleri, arsivler ve benzeri yerlerle ve cesitli dallardaki arastirmaci, yazar
ve sanatkarlarla isbirliginde bulunmak

Hedef 1: Atatlrkci dusiince, Atatiirk ilke ve inkilaplar dogrultusunda ornek
calismalarda bulunan Tirk ve yabanci gercek ve tuzel kisilerin calismalarinin
desteklenmesi.

Hedef 2: Yurt ici ve yurt disinda, Ataturkcu Dustince Dernekleri vb. adlarda
faaliyet gosteren sivil toplum orgitleriyle iliskiye gecilerek onlarn tesvik edilip
desteklenmesi.

Hedef 3 :Yurt disinda kurulan Atatiirk Arastirma Merkezleri ve isbirligi protokoli
imzalanan merkezlerle ortak calismalar yurutulmesi, ayrica yeni merkezlerin
kurulmasina donuk girisimlere devam edilmesi.

Hedef 4: Merkezimiz, Turk Cumhuriyetleri ve Turk topluluklarinda kurulan ve
kurulma asamasinda olan Ataturk Arastirma Merkezleri ya da Vakiflarina; kurulus
mevzuati, bilgi aktarnimi, yayin yardimi, karsibikli bilim adami1 ve uzman personel
degisimi ve bilimsel toplantilar diizenlenmesinde, karsilikli isbirligi yapilarak destek
saglanmasi.

Hedef 5: Ataturkcu dusunce sisteminin Orta Asya Turk Devletlerinde oncelikli
olmak Uzere butun dunya devletlerinin saygin universitelerinde ders olarak
okutulmasini saglayacak girisimlerde bulunulmas.

Amac 8: Merkezin idari Kapasitesinin Giiclendirilmesi

Hedef 1: idari Kadrolarin nitelik ve nicelik acisindan giiclendirilerek isgiicii
planlamasinin yapilmasi.

1.1.2010 yilina kadar idari kadrolarin doluluk oraninin % 20 arttirnnlmasi.

1.2. idari kadrolarin niteliginin gelistirilmesine yonelik hizmet ici egitim
verilmesi.
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Hedef 2: 2008 yil1 icinde bos kadrolardan ihtiya¢ duyulanlar icin gorevde yukselme
sinavinin yapilmasi

Hedef 3: Butun personel icin performansa dayali odul mekanizmalarinin
canlandinlmasi

Hedef 4: Uzman personel kadrolarinin nitelik ve nicelik acisindan guclendirilmesi

4.1: 2012 Yii sonuna kadar Uzman ve Uzman Yardimcisi kadrolarinin
tamamina yakinin doldurulmasi.

4.2:Uzman personelin yilda bir ulusal veya uluslararasi toplantilara
katiliminin desteklenmesi

4.3:Uzman personelin arastirma yapma yoniinde tesvik edilmesi.

Hedef 5:Uzman personelin yasal statiilerindeki eksikligi giderilerek emsalleriyle
ayn1 haklardan yararlanmalarini saglayacak yasal girisimlere 6nem verilmesi.

Hedef 6: Merkezin teknik altyapisinin gliclendirilmesi.

Hedef 7: Sosyal etkinliklerin arttinlarak dizenli araliklarla yapilmas.

Amac 9: Merkezin Tanitiminin Yapilmasi

Hedef: 1: Kamuoyunda bilinirligini artirmak icin diizenli olarak tantim faaliyetinde
bulunulmasi.

1.1: Tamitim icin Halkla iliskiler birimi olusturulmas.
1.2: Halkla iliskiler uzman istihdam edilmesi.
1.3: Merkezin Tarihine iliskin bir kitap hazirlanmasi.

1.4: Gorsel ve yazili medya araciligiyla Merkezin faaliyetlerinin tanitilmasi.
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ATATURK ARASTIRMA MERKEZI
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

Hiiseyin Tosun Uzman
Nilgiin Ince Uzman
Nese Cetinoglu Uzman
Ali Tuna Uzman
Mukaddes Arslan Uzman
Murat Alper Parlak Uzman
Zekai Unsal APK Sube Miidiirii

STRATEJIK PLAN GOREV GRUBU

Mustafa Cohce Merkez Sekreteri
Seving Civelek Sube Midiiri
Irfan Altinsay Sube Miidiirii
Sevim Gokge Sube Midiiri
Hasan Balci Sube Midiiri

STRATEJIK PLAN (2008-2012) 39



ATATURK ARASTIRMA MERKEZi

STRATEJIK PLAN (2008-2012) 40



