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2013-2017 STRATEJIK PLAN

BAKAN SUNUSU

Ataturk Arastirma Merkezi, 664 sayili Kanun Hilkmuinde Karar-
name ile yeniden yapilandirilmis olup Yiksek Kurumun kurulusu-
na dahil, 6zel butgeli, kamu tuzel kisiligine sahip bir kurumdur.
Amaci, Ataturk¢t duslinceyi, Atatirk ilke ve inkilaplarini, Tarkiye
Cumbhuriyeti Tarihini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak, yay-
mak ve bu konularda yayinlar yapmaktir.

Ataturk Arastirma Merkezi, Tlrkiye'nin tarihi ve kilttrel cograf-
yasinda yer alan kardes ve komsu ulkelerin bilim kurumlari ile or-

tak calismalar gerceklestirerek bolge tarihinin daha objektif bir se-
kilde ortaya konmasina katki saglamaktadir. Bu ¢alismalarin bol-
gemiz Ulkeleri arastirma kurumlar arasinda bilgi kanallarini daima agik tutmaya yardimci olacagini
Umit etmekteyiz.

Kamu idarelerinin; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili Mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cer-
cevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler
saptamak, performanslarini, 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu sire-
cin izleme degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci ydontemlerle stratejik plan hazirlanmasi 5018
sayili Kanun ile hikme baglanmistir.

Degisim ve surekli gelisimin &nemine inanan bir kurum olarak kuruldugu giinden bugiine kendine
verilen gorevler cercevesinde bilim ve kiltur hayatina 6nemli katkilarda bulunan Ataturk Arastirma
Merkezi 2013-2017 Stratejik Plan ile tam katihmi esas alan etkin, toplumun taleplerine duyarli, dinamik
bir ydnetim anlayisiyla kaynaklarini 6nceliklerine gore etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanma-
yl amaclamaktadir.

Atatiirk Arastirma Merkezi'nin 2013-2017 Stratejik Plani’'nin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik
Plan Hazirlama ekibine tesekkir ederim.

Billent ARI
Basbakan Yardimcisi
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Ataturk Arastirma Merkezi, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin
134. maddesi geregince 11.08.1983 tarihinde 2876 sayili Kanun ile
kurulan ve 664 sayili Kanun Hilkkminde Kararname ile yeniden ya-
pilandirlan Ataturk Kaltar Dil ve Tarih Yiksek Kurumunun kurulu-

suna dahil, kamu tuzel kisiligine sahip dért kurumdan biridir.

Surekli gelisimi ve katilimi esas alan, toplumun taleplerine du-
yarli, seffaf, etkin, hesap verebilen, rekabet glict ylksek, dinamik
bir ydnetim anlayisi, glinimuzde her organizasyonun temel ama-

al haline gelmistir. Daha 6nce kisa, orta ve uzun vadeli planlarla
faaliyetlerini ylruten Ataturk Arastirma Merkezi de, mali disiplini
saglamak kaynaklarin énceliklerine gore verimli ve etkin sekilde
kullanmak icin; kurumun temel gorevleri cercevesinde stratejik amaglarinin, temel ilke ve 6ncelikleri-
ni belirlemis ve performanslari dlcmeye dayali bir izleme/degerlendirme sistemi getirmistir. Bu dog-
rultuda hazirladigimiz Stratejik Plan 2013-2017 yillar arasini kapsamaktadir.

Tiurk kamu yonetiminde son donemde 6nemli degisim ve yeniliklerin yasal altyapisi olusturulmus,
hizl bir sekilde de uygulamalara baslanmistir. Yeni yonetim anlayisinin anahtar kavrami “stratejik y6-
netim” olarak belirlenmistir. Her seyin ¢ok hizli degistigi bir diinyada rekabet tstunligini koruyarak
var olabilmek ancak “stratejik ydonetim” sayesinde olacaktir.

Stratejik plan belgesi hazirlanirken ilgili mevzuatin, Ust belgelerin, ¢alisanlarin ve dis paydaslarin
gorus ve Onerileri dikkate alinmis ve 2013-2017 Stratejik Plan iceriginin, Merkezin temel degerleri dog-
rultusunda tum ilgililerle paylasilmasi amaclanmistir. Atatlirk Arastirma Merkezi olarak planh ¢alisma
kaltlirdnd kurumda yerlestirmeye kararliyiz.

2013-2017 Stratejik Plani’'nin Atatlirk Arastirma Merkezi'ne yararli olmasi imidiyle planin hazirlan-
masinda emegdi ge¢en hazirlama ekibine tesekkir ederim.

Prof. Dr. Mehmet Ali BEVHAN
Atatirk Arastirma Merkezi Baskani
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2013-2017 STRATEJIK PLAN

Ulkemizde kamu yénetiminin etkinlik diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla 2003 yili sonunda yurirli-
ge giren 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca tilkedeki tim kamu kurum ve ku-
ruluslan, calismalarini stratejik planlama ve performans esasli biitceleme sistemi icinde planlamak ve
gerceklestirmekle yukimlu kinmislardir. Bu cercevede, stratejik planlama; kuruluslarin politika olus-
turma kapasitelerinin artirilmasi, kamu mali yonetiminin iyilestirilmesi, kurulus performansinin izlen-
mesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendirilmesinde temel aracglardan biri olarak kabul edil-
mistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan Ka-
mu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi, kamu idare-
lerine verilen gegis takvimi dogrultusunda, Atatlrk Kultar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve blinyesinde
yer alan kurumlarn (Atatlrk Arastirma Merkezi, Atatlrk Kaltir Merkezi, Trk Dil Kurumu, Tark Tarih Ku-
rumu) kapsayan 2008-2012 yillarina ait Stratejik Plan hazirlanarak ilgili mercilere teslim edilmistir. An-
cak, 10.07.2009 tarihinde yurdrlige giren 5917 sayili Kanun’un 47'nci maddesinin 15’inci fikrasinin (a)
bendi ile 5018 sayili Kanun’un; a) Eki (I) sayili Cetvelin “B-Ozel Biitceli Diger idareler” béliimiine
2) Atatuirk Kiltar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu sirasindan sonra gelmek tizere 3) Atatiirk Arastirma Mer-
kezi, 4) Ataturk Kultir Merkezi, 5) Turk Dil Kurumu, 6) Turk Tarih Kurumu ibaresi eklenmistir. Bu neden-
le, 01.01.2010 tarihi itibariyle adi sayilan kurumlar butgeleri bakimindan ayri birer idareye donustural-
diklerinden, 2008-2012 yillarini kapsayan Atattrk Kiltar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve Bagh Kurulus-
lan Stratejik Plani'nin yeni duruma gore gézden gecirilerek 2012-2016 yillarini kapsayan stratejik plan-
lama calismalar baslatiimistir.

Hazirhk asamasi da dahil olmak Uzere, stratejik plan sureci Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ve-
rimlilik Genel Mudurltgu (eski adiyla Milli Produktivite Merkezi) uzmanlarinin danismanhginda stirdi-
rilmdis, Ataturk Arastirma Merkezi Baskanligi 2012-2016 Stratejik Plan Belgesi, ilgili mevzuat dogrultu-
sunda hazirlanmistir. Planlama siirecinin her asamasinda Atatlrk Arastirma Merkezi Baskanhgi calisan-
larinin katilimi saglanmaya calisiimis, bunun yani sira Kurumun paydaslarinin goris ve dnerilerine de
buyuk 6nem verilmistir.

2012-2016 stratejik planlama calismalarn sonucunda hazirlanan stratejik plan taslagi incelenmek
Uzere Kalkinma Bakanhgina génderilmis ve inceleme sonucunda diizenlenen degerlendirme raporla-
r Baskanligimiza ulasmistir.

Ancak, 11.08.1983 tarihli ve 2876 sayili Ataturk Kulttr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Kanunu’nun
97'nci, 101'inci, 103’Uncu ve 104'Unct maddeleri disindaki diger hiikiimleri, 02.11.2011 tarihli ve
28103 Mikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 664 sayili Ataturk Kultur, Dil ve Tarih Yuksek Kuru-
mu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile iptal edilerek teskilat, gérev, yetki
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ve sorumluluklarimizin yeniden dizenlenmesi nedeniyle, 2876 sayili Kanun'a gore hazirlanan 2012 -
2016 yillarini kapsayan stratejik plan taslagi, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7'inci maddesinin Ggtncu fikrasi dogrultusunda, Kalkinma Bakanligin-
ca gonderilen degerlendirme raporlari da dikkate alinarak 2013 — 2017 yillarini kapsayacak sekilde
goOzden gegcirilerek yenilenmistir.

Ataturk Arastirma Merkezi Baskanhgi 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi, Kurumda ydirutilen strate-
jik plan calismalarinda ortaya konan ciktilari icermektedir. Belgenin birinci béliminde stratejik plan-
lama surecinin érgiitlenme ve yuritilmesine iliskin agiklamalar getirilmis, ikinci bdlimde durum ¢6-
zimlemesi (analizi) kapsaminda gerceklestirilen calismalar 6zetlenmistir. Kurum Kimliginin Tanimlan-
masi bashgi altinda misyon, vizyon, temel degerler bildirimlerinin ve stratejik amaclarinin yer aldigi
Ucuinct bolimin ardindan, dérdiinct bolimde hedefler ile hedeflere iliskin stratejiler ve performans
gostergeleri sunulmustur. Besinci bolimde Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanligi Stratejik Plani’nin Ust
politika belgeleriyle iliskisi incelenmistir. Altinci boliim ise amaclar ve hedeflere ayrilmasi dngoriilen
kaynaklar ile 2013-2017 yillari arasindaki butce tahminlerinin yer aldigi maliyetlendirmeye ayrilmistir.
Stratejik plan belgesi, uygulamanin izlenmesi ve degerlendirilmesine ydnelik ¢cercevenin cizildigi ye-
dinci bélimle tamamlanmistir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumun Genel Ag sayfasi aracihgiyla kamu-
oyuna da sunulacak olan bu belgeyle, ilgililerin Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanligi Stratejik Plani'na,
bu baglamda da misyonuna, vizyonuna, ¢calismalarinda temel aldigi degerlere, amaclarina, hedefleri-
ne ve uygulayacadi stratejilerine iliskin bilgilenmelerinin saglanmasi amacglanmaktadir.
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ATATURK ARASTIRMA MERKEZINDE STRATEJiK PLANLAMA SURECI

A.HAZIRLIK VE ALTYAPI CALISMALARI

22 Subat 2010 tarihinde yayimlanan genelgeyle baslayan stratejik planlama siireci, 1 Mart 2010 ta-
rihinden itibaren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Verimlilik Genel Mudurligi uzmanlarinin danis-
manliginda strdirialmistir. Batlin calismalar Atatirk Kiltur, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve biinyesin-
de yer alan kurumlarinda eszamanl ve esgiidiim iginde yurutilmustdr.

Hazirlik ve altyapi ¢calismalari kapsaminda dncelikle Kurumda bir Stratejik Planlama Ekibi olusturul-
mustur. 17 Mart 2010’da Yuksek Kurum ve bilinyesinde yer alan kurumlarin baskanlariyla yapilan top-
lantida, calisma yontemi, takvimi ve planlama sireci belirlenmistir.

Bunun ardindan, planlama strecinden sorumlu organlar belirlenmistir. Bu organlar ve tstlendikle-
ri gorevler asagidaki gibidir.

1) Stratejik Planlama Ust Kurulu (SPUK): Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin Bas-
kan ve Baskan Yardimcilari, Yiksek Kurum Genel Sekreteri ile kurum sekreterlerinden olusmustur.
Stratejik planlama suirecinin karar almakla yikiumli olan bu organi, her asamaya iliskin ciktilara son se-
killerinin verilmesinden, calisma surecinin etkinlik dizeyinin yikseltilmesine yonelik diizenlemelerin
yapilmasindan ve kurumlar arasi esglidiimiin saglanmasindan sorumlu olmustur.

2) Stratejik Planlama Ekipleri (SPE): Yiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlardan belirle-
nen birer ekip, danismanlarin yonlendiriciliginde, stratejik planlama ¢alismalarinin sekretaryasini yu-
ritme gorevini Ustlenmistir. Ekipler, Yiiksek Kurum ve blinyesinde yer alan kurumlarin kendi persone-
linden gérevlendirilen ve yetkilendirilen tyelerden olusmustur. Gerekli durumlarda, SPUK ile ekipler
arasinda koordinasyonu saglamalari agisindan, kurum sekreterlerinin ekiplerde yer almasi tercih edil-
mistir. Ekipler, kendilerine verilen gorevleri, temsilcisi olduklar kurumun Stratejik planlama ¢alismala-
r kapsaminda yerine getirmekten sorumlu tutulmusglardir.

3) Stratejik Planlama Calisma Gruplari (SPCG): Stratejik planlama ¢alismalarinin gereksinim du-
yulan asamalarinda bilgi Gretmek, oneri gelistirmek ya da rapor olusturmak amaciyla, belirlenen sire
ve tarihte calismak uzere, yuritilecek calismalarin gerektirdigi sekilde, Yiiksek Kurum ve blinyesinde
yer alan kurumlarin personelinden ya da kurum disindan olusturulan calisma gruplaridir. Kurum Bas-
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kanlarinin, bu gruplarin baskani olarak ¢calismalara nezaret etmesi, calisma ciktilarinin son haline geti-
rilmesi asamasinda da dogrudan grupla ¢alismasi 6ngorilmustir.

4) Danismanlar: Yuksek Kurum ve buinyesinde yer alan kurumlarin da yiratulen stratejik planlama
calismalarinda strecin tamaminda egitim, yonlendirme, kilavuzluk, kolaylastiricilik ve raporlama hiz-
metleri sunan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Verimlilik Genel Mudurlugu (eski adiyla Milli Pro-
duktivite Merkezi) uzmanlaridir.

Stratejik plan hazirlik calismalar kapsaminda 23 Mart 2010’da diizenlenen Yiksek Kurum ve bin-
yesinde yer alan kurumlarin yonetici ve ¢alisanlarinin bir araya geldigi acilis toplantisinda, calisanlar
bilgilendirilmis ve danismanlar tarafindan hazirlanan Stratejik Plan Kilavuzu tim katihmcilara dagitil-
mistir. Ekiplerin egitimleri tamamlanmis, bunun yani sira danismanlar tarafindan hazirlanan Atatirk
Kultar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Stratejik Plan Calismalar Yénergesi B.02.1.KDT.0.65.00.00.602.04
/75 sayi ve 26.03.2010 tarihli kararla kabul edilmis ve yururlige girmistir.

B. SURECIN TEMEL ASAMALARI

Stratejik plan hazirlama streci, “Durum Cozimlemesi”, “Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi (misyon,
vizyon, temel degerler bildirimleri ile amaclarin belirlenmesi)”, “Hedeflerin Belirlenmesi”, “Hedeflere
iliskin Proje ve Faaliyetlerin Belirlenmesi”, “Hedeflere iliskin Performans Géstergelerinin Belirlenmesi”,
“Maliyetlendirme”, “Stratejik Plan Belgesinin Hazirlanmasi” ve “Stratejik Plan Belgesinin Glincellenme-
si” asamalarindan olusan bir proje olarak tasarlanmistir.

a) Durum Coziimlemesi (26 Mart-16 Haziran 2010): Bu siirecte alt ¢cdziimlemeler gerceklestirilmis,
tamami raporlanarak incelenmek lizere butiin personele ulastirilmistir. Hazirlanan raporlar sun-
lardir:

i. Ic Yapi Céziimlemesi Raporu
ii. ic Paydas Anketi Raporu

iii. Dis Paydas Anketi Raporu

iv. Cevre Coziimlemesi Raporu

v. GZFT Cozliimlemesi Raporu

g

Kurum Kimliginin Tanimlanmasi (21 Haziran-6 Ekim 2010): Kurumsal kimligin tanimlanmasi bag-
laminda ilk adim, misyon, vizyon ve temel de@erler bildirimlerinin olusturulmasi olmustur. Yapi-
lan calismalar sonrasinda ATAM ve diger dort kurum biinyesinde belirlenen bildirimler, 13 Tem-
muz 2010 tarihinde gerceklestirilen 1. SPUK toplantisinda son bicimini alarak karara baglanmis-
tir. Yaz aylarinda yogunlasan yillik izin kullanimlari nedeniyle énceden planlandigi gibi ¢calisma-
lara ara verilmistir. 13 Eyltl 2010'da stratejik amaclarin belirlenmesi ¢alismalarina gecilmis, bu
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asamada c¢alisma grubunca yurutilen calismalar her sirimde danismanlar tarafindan teknik
acidan degerlendirilmis ve 3. stirimde ATAM'In stratejik amaclar ortaya konmustur. 5 Ekim
2010 tarihinde yapilan Il. SPUK toplantisinda ise Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurum-
larin stratejik amaclari karara baglanmistir.

¢) Hedeflerin Belirlenmesi (11 Ekim 2010-25 Kasim 2010): Hedeflerin belirlenmesine iliskin calisma-
lar, danismanlarin hazirladiklan formlar temel alinarak ¢alisma grubunun katkilanyla yaratal-
mdus, her stirim danismanlarca degerlendirildikten sonra 5. sirimde ATAM hedefleri son halini
almistir. 25 Kasim 2010’da gerceklestirilen lll. SPUK Toplantisinda Yiiksek Kurum ve biinyesinde
yer alan kurumlarin hedefleri gorasilerek karara baglanmistir.

d) IV. SPUK Toplantisi (10 Ocak 2011): SPUK, daha énce karara baglanan ciktilarin tam bir bitiinliik
arz etmesi icin kurumlardan gelen degisiklik 6nerilerinin goérisilmesi gindemiyle 10 Ocak
2011'da dordiinci kez toplanmistir. Toplantida kurumlarin stratejik amaglar ve hedefler setleri
icin yaptiklari dneriler gérusilmus, uygun bulunan 6neriler dogrultusunda dizenlemeler yapi-
larak karara baglanmistir.

e) Hedeflere iliskin Proje ve Faaliyetler ile Performans Géstergelerinin Belirlenmesi (10 Ocak - 16
Mart 2011):Hedeflere iliskin proje ve faaliyetler ile performans gostergeleri ardisik calismalar ola-
rak yuritilmustir. Proje ve faaliyetler asamasi icin hazirlanan formlar dogrultusunda, hedefler
altinda gerceklestirilmesi 6ngorilen eylemler, calisma gruplari tarafindan ayrintili bicimde be-
timlenmistir. ATAM'In proje ve faaliyetler seti, 5. sirimde tamamlanmistir. Performans goster-
geleri ise 4. sirimde son sekline kavusturulmustur.

f) Hedeflere iliskin Maliyetlerin Belirlenmesi (23 Mart-7 Nisan 2011):Son asama olan maliyetlendir-
me calismalari kapsaminda, bltiin birimler hazirlanan tablolar dogrultusunda proje ve faaliyet-
ler diizeyinde maliyet tahminleri yapmis, danismanlar tarafindan hedefler diizeyinde toplulasti-
nlarak 7 Nisan 2011'de SPUK’e sunulmustur.

g) ATAM 2012-2016 Stratejik Plan Belgesi’nin Tamamlanmasi (24 Mart-14 Nisan): Stratejik plan su-
recinde ortaya konan butlin ¢iktilar danismanlar tarafindan derlenmis ve ATAM 2012-2016 Stra-
tejik Plan Belgesi haline getirilerek Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulunun incele-
me ve degerlendirmeleri dogrultusunda belgeye son sekli verilmistir.

h) Belge Kalkinma Bakanligina 03.06.2011 tarihinde degerlendirilmek tizere gdnderilmistir.

i) Kalkinma Bakanhginin degerlendirmesi sonucunda olusturdugu rapor, 29.11.2011 tarihli ve
B.22.0.KSY.0.00.00.00-602.04/4323 sayili yazilari ekinde Kurumumuza ulasmistir.

j) Plan Belgesinin Glincellenmesi (Ocak-Haziran 2012): 02.11.2011 tarihli Resmi Gazete’ de yayim-
lanan 664 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Kurumun teskilat, gorev, yetki ve sorumluluk-
larinin yeniden duzenlenmesi nedeniyle, stratejik plan belgesinin revize edilmesi ihtiyaci dog-
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mustur. Atatlrk Arastirma Merkezi Stratejik Plani yeni Kanun Hikmiinde Kararname gerekleri
dogrultusunda, Kalkinma Bakanliginin degerlendirme raporu da dikkate alinarak 2013-2017 d6-
nemini kapsayacak sekilde glincellenmistir.

k) Hedeflere iliskin Stratejilerin Belirlenmesi (Kasim - Aralik 2012): 2013-2017 dénemini kapsayacak
sekilde giincellenen stratejik plan belgesinde, Kalkinma Bakanhgi tarafindan gonderilen yazi
dogrultusunda, faaliyet ve projeler cikartilarak hedeflere iliskin stratejiler belirlenmistir.

[) 2013-2017 dénemini kapsayacak sekilde glincellenen belge Kalkinma Bakanligina 04.07.2012
tarihinde degerlendirilmek tizere tekrar gonderilmistir.

m) Kalkinma Bakanliginin degerlendirmesi sonucunda olusturdugu rapor, 17.10.2012 tarihli ve
B.22.0.KSY-602.04.00/5881 sayili yazilari ekinde Kurumumuza ulasmistir.

n) Hedeflere iliskin Stratejilerin Belirlenmesi (Kasim 2012 - Ocak 2013): 2013-2017 dénemini kapsa-
yacak sekilde guincellenen stratejik plan belgesinde, Kalkinma Bakanlidi tarafindan génderilen
yazi dogrultusunda, faaliyet ve projeler cikartilarak hedeflere iliskin stratejiler belirlenmis ve bel-
geye son sekli verilmistir.

14
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DURUM COZUMLEMESi

Stratejik planlama calismalarinin ilk teknik asamasi olan Durum Coziimlemesi, dort baslik altinda
yuritilen farkh coziimlemelerden olusmaktadir. ic Yapi (kurulus ici ¢céziimleme) Céziimlemesi, Mer-
kez'in gelisim sirecini, tabi oldugu mevzuati ve bundan kaynaklanan sikintilari, Gstlendigi gorevleri,
sundugu hizmetleri, mevcut kaynaklarini ortaya koymaktadir. Paydas Cozimlemesi, iki alt baslik altin-
da hazirlanmistir. ic Paydas Céziimlemesi, Kurumun i¢ paydaslari olan her diizeydeki calisaninin Ku-
ruma ve faaliyetlerine iliskin goris ve degerlendirmelerini icermektedir. Dis Paydas Coziimlemesi ise,
ATAM'In calismalarindan etkilenen, calismalarini etkileyen ya da ortak calismalar yuratulen Gg ayri ke-
simin Kuruma iliskin degerlendirme, oneri ve beklentilerine 1sik tutmaktadir. Cevre C6ziimlemesiyle
Diinya’da ve Tirkiye’de ATAM'In faaliyet alanlarindaki gelismeler degerlendirilmektedir. GZFT (SWOT)
Goziimlemesi, Merkez'in karsi karslya bulundugu tehditlerle firsatlar, mevcut kosullardaki guiclii ve za-
yif yanlarini irdelemektedir. Bu ¢calisma kapsaminda da her diizeyde personelin katkilari saglanarak so-
nuclar rapor haline getirilmistir.

Bu asamada hazirlanan raporlarin 6zetleri asagida sunulmaktadir.

A.iC YAPI COZUMLEMESI
A.1. Tarihi Gelisim

Kurulus Siireci

Anayasamizin 134'Unci maddesinde “Atatlirk¢l duslinceyi, Ataturk ilke ve inkilaplarini, Tark kiltu-
riinu, Turk tarihini ve Turk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak ve yaymak ve yayinlar yapmak
amaciyla; Atattrk'in manevi himayelerinde, Cumhurbaskaninin gézetim ve desteginde, Basbakanliga
bagli; Atatlirk Arastirma Merkezi, Turk Dil Kurumu, Tirk Tarih Kurumu ve Atatirk Kiltir Merkezinden
olusan, kamu tiizel kisiligine sahip “Atattrk Kultar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu” kurulur.” hikmu yer
almistir.

Bu dogrultuda, 2876 sayili Kanun’la Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanhgi Atattrk Kaltur, Dil ve Ta-
rih Yiksek Kurumunun kurulusuna dahil, ayr tiizel kisilige sahip, bilimsel hizmet ve faaliyetlerde bu-
lunmak Gzere 17.08.1983 tarihinde kurulmustur.
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Yapisal Degisiklikler

24.06.1993 tarih ve 3911 sayih Kanun’un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993 tarihinde karara
baglanan 519 sayili Atatuirk Kultur, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Kanununun Bazi Maddelerinin Degis-
tirilmesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun Hikmuinde Kararname ile 2876 sayi-
[i Atattrk Kaltar, Dil ve Tarih YUksek Kurumu Kanunu'nun 4,5, 8,9, 10,12, 13, 15, 16, 25, 43, 61, 80, 90,
91, 97'nci maddelerinde degisiklik yapilmis ve ek madde eklenmistir.

519 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'nin dayandigi 3911 sayili Kanun, Anayasa Mahkemesinin
“Esas 1993/26, Karar 1993/28" sayili ve 16.9.1993 tarihli karar ile iptal edildiginden, bu yetki kanunu-
na dayanilarak cikarilmis bulunan s6z konusu Kanun Hikminde Kararname 25.11.1993 tarihinde
“Esas 1993/51, Karar 1993/53" sayil karari ile Yiksek Mahkemece iptal edilmistir. 519 sayili Kanunun
Hikminde Kararnamenin Anayasa Mahkemesi ile iptal edilmis olmasi nedeni ile bu Kanun Hikmn-
de Kararname ile 2876 sayili Kanun’da yapilan degisiklikler hiikiimsuz kalarak hukuki bosluk olusmus-
tur.

Bu hukuki boslugu gidermek tzere 2009 yilinda baslanarak 2011 yilinda ¢alismalari tamamlanan
Kanun Tasarisi, Basbakanlikta son sekli verilerek, 06.04.2011 tarihli ve 6223 sayili Kanun’un verdigi yet-
kiyle karara baglanan, 02.11.2011 tarihli ve 28103 mdukerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan
11.10.2011 tarihli ve 664 sayil Ataturk Kultur, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkin-
da Kanun Hikmiinde Kararname ile yasalasmistir.

A.2. Mevzuat Coziimlemesi ve Yasal Yikiimliliikler

Tabi Olunan Mevzuat

Anayasa’nin 134'Unci maddesi geredi kurulan ATAM'In, teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklarini
dizenleyen 11.08.1983 tarihli ve 2876 sayili Atatiirk Kiltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Kanunu’nun
97'nci, 101'inci ve 103’'Ginct maddeleri ile 02.11.2011 tarihli ve 28103 mukerrer sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan 664 sayili Ataturk Kiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Bunlarin disinda faaliyetler, asagida siralanan mevzuat ¢ercevesinde yuratiulmektedir.

Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnameler

+ 3056 sayili Basbakanlk Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabu-
|G Hakkinda Kanun

+ 2302 sayili Atatlrk’dn dogumunun 100'Unci yilinin kutlanmasi, Ataturk Kaltir Merkezi Kurul-
masi Hakkinda Kanun
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4734 sayil Kamu ihale Kanunu

4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
6085 sayili Sayistay Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

237 sayih Tasit Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

Yonetmelikler ile Esas ve Usuller

Atatlrk Kaltar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Yonetim Kurulunun Calisma Usul ve Esaslari Yonet-
meligi

Atatiirk Kiltar, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Asli, Seref ve Haberlesme Uyeleri Yonetmeligi
Atatirk Kaltir, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu ile Bagh Kuruluslari Telif Hakki, Yayin ve Satis Yonet-
meligi

Atatiirk Kiiltdr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yurt ici ve Yurt Disi E§itim ve Arastirma Burslan Y6-
netmeligi

Ataturk Kaltur, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Destekleme Yonetmeligi

Atatiirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bagh Kuruluslarn Odiil Yénetmeligi

Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ile Bagh Kuruluslarinda Sézlesmeli Uzman Calistiril-
masi Hakkinda Yonetmelik

Atatirk Kaltur, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Kadrolu Uzmanlhk Yonetmeligi

Ataturk Kultar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Bilim ve Uygulama Kollari, Diger Kol, Komisyon ve
Calisma Gruplarn Calisma Esaslari Yonetmeligi

Atatirk Kaltur, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Planlama Yonetmeligi

Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tarafindan 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 3'iin-
cli Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin Esaslar

Ataturk Kualtdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurum Gérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi
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«  Atatirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yonet-
melik

+ Atatirk Kultar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Yiksek Kurum Uzmanhgi Yonetmeligi

+ Ataturk Kultar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Bilimsel Arastirma ve Ceviri Projeleri Yonergesi

A.3. Yonetim ve Orgiit Yapisi

Atatiirk Arastirma Merkezinin Gorevleri

Merkezin goérevleri, 664 Sayili Kanun Hiilkmiinde Kararnamenin 9'uncu maddesinin 2'inci fikrasinda
soyle siralanmistir:

a) Ataturk'tn kisiligi, dustincesi, ilkeleri ve inkilaplar ile Tarkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren
kaynaklari ve Cumhuriyet doneminde Uretilen temel bilim ve kiltir eserlerini incelemek ve ya-
yima hazirlamak ve hazirlatmak.

b) Ataturk, Milli Miicadele ve Tirkiye Cumhuriyeti Tarihi ile ilgili TUrkce ve yabanci dillerde yazilmis
kitap, brosur, dergi ve benzeri materyali toplamak, bilimsel ydntemlerle diizenlemek, yiratulen
faaliyetler kapsaminda degerlendirmek, arastirmacilarin ve kamuoyunun hizmetine sunmak.

c) Gorevi ile ilgili konularda bilimsel nitelikli kongreler, konferanslar, seminerler, kurslar, her tirl
bilimsel toplantilar, geziler, sergiler diizenlemek; bu alanda yurtici ve yurtdisinda diizenlenen bi-
limsel etkinliklere katilmak,

d) Gorevi ile ilgili konularda sureli ve siiresiz yayinlar yapmak, ayni mahiyetteki yayinlari yonetim
kurulunca belirlenecek esaslara gore desteklemek, yaptigi arastirma, inceleme, kongre, konfe-
rans ve seminerlerin sonuglarini yayimlamak,

e) Gorevi ile ilgili konularda inceleme ve arastirma yapacaklara ve lisansisti calismalarda buluna-
caklara Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore her tirli destek ve yardimlarda bulun-
mak,

f) Yurticinde ve yurtdisinda Atatlrk¢l duslince, Ataturk ilke ve inkilaplari konulari ile
Cumbhuriyetimizin kurulusunu hazirlayan ve Cumhuriyet dénemindeki olaylarin sebepleri ve ge-
lismeleri konularinda Ustln basarili eserler veren yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisileri Yone-
tim Kurulunca belirlenecek esaslara gore desteklemek.

g) Gorevleri ile ilgili olarak, yurt icinde ve yurt disinda yerli ve yabanci, resmi ve 6zel egitim, bilim,
kaltdr, sanat kurum ve kuruluslar ile arastirma merkezleri, arsivleri ve benzeri yerlerde ve ¢esit-
li dallardaki arastirmaci, yazar ve sanatkarlarla Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore is-
birliginde bulunmak.
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h) Gorev alanina giren konularda, yurt ici ve yurt disindaki yayinlari izlemek, incelemek, degerlen-
dirmek.

i) Butunlesik Bilgi Sistemi dahilinde, arsiv ve dokiimantasyon merkezi, bilgi bankalari ve veri ta-
banlari olusturmak, 6zgin telif eserler yazmak veya yazdirmak, bunlari yayinlamak, tanitmak,
yaymak ve basilan eserleri kiitiphanelere géndermek.

j) Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore, Bitlinlesik Bilgi Sistemi dahilinde, belirlenen 6n-
celikli konularda projeler hazirlamak ya da hazirlatmak; bu projelere katilacak yiksek lisans ve
doktora 6grencilerine yurtici ve yurtdisi burslar vermek, Gstlin basari gosterenleri édullendir-
mek.

k) Basbakan veya ilgili Bakan ve Yénetim Kurulunca verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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ATATURK KULTUR DiL VE TARIH
YUKSEK KURUMU BASKANI

ATATURK ARASTIRMA MERKEZi
BASKANI

BiLiM KURULU

BASKAN YARDIMCISI

BILIMSEL CALISMALAR
MUDURLUGU

INSAN KAY. VE DES.
HIiZMETLERI MUDURLUGU

STRATEJi GELISTIRME
MUDURLUGU

KUTUPHANE
MUDURLUGU

Sekil 1: Atatiirk Arastirma Merkezi Organizasyon Semasi
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Teskilat yapisi

Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanhgi, Yiksek Kuruma bagdli, 6zel bitceli ve kamu tlzel kisiligine
sahip, gorev alaninda bilimsel hizmet ve faaliyette bulunan bir kurum olup, Baskan, bir Baskan
yardimcisi ve bilim kurulundan olusur. Baskanligin merkezi Ankara’dadir.

Hizmet ve gorevlerini mevzuat hukumleri ile Yonetim Kurulunca belirlenen ilke, politika ve strate-
jiler dogrultusunda Yiksek Kurum Baskanhginin gézetim, denetim ve esgiidiimiinde yerine getirir.

664 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile ihdas edilen idari isler Miidiirii ve Strateji Gelistirme
Mudyiri ile iptal edilmeyen Sube Muduri kadrolari dikkate alinarak, Atatiirk Kaltar, Dil ve Tarih Yuksek
Kurumu Baskanliginda kurulan Daire Baskanliklari paralelinde, Bilimsel Calismalar Miidiirligi, insan
Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Mudurligu, Strateji Gelistirme Madirligu, Kiatiphane Mudurlugu
hizmet birimleri kurularak, Kurumun teskilat yapisi yeniden sekillendirilmistir.

Bilim kurullari

664 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 13’lGnct maddesi geregi, bilim kurullarinin olusumu,
Uyelerinin secimi, gorevleri, calisma usdl ve esaslari ile bilim kurullarina iliskin diger hususlar yonet-
melikle diizenlenmesini miteakip, Kurum binyesinde bilim kurulu kurulacaktir. Bilim kurullari, Kurum
Baskani, Baskan yardimcisi ve asli tyelerden olusmaktadir.

Kurum liyeleri

664 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 14’tnci maddesi geredi, Kurumun asli, seref ve haber-
lesme olmak (izere g tirli Gyesi vardir. Uyelikler icin gereken nitelikler, yapilacak secim ve
gorevlendirmelerin usali, Gyeliklerin sayisi ve gorev siiresi, Uyelerin gorev, yetki ve sorumluluklari ile
udyelikle ilgili diger hususlar yonetmelikle diizenlenecektir.

Hizmet birimleri

+ Bilimsel Calismalar Mudurlagua

+ Strateji Gelistirme Mudurluagu

- Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri MidirlGgi

+ Katuphane Muduarlagu

A.4. Kaynaklar

Beseri Kaynaklar

Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanligina ihdas edilen kadro sayilar ve fiili kadro durumlari ile per-
sonelin egitim durumlari Tablo 1 ve 2'de verilmistir.
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UNVAN Toplam Kadro Dolu Kadro
Sayisi Sayisi

Kurum Baskani 1 1
Baskan Yardimcisi 1 1
Yiksek Kurum Uzmani 5 -
Yiksek Kurum Uzman Yardimcisi 10 8
Strateji Gelistirme Muduri 1 -
idari isler Mudiri 2 -
Sube Muddura 4 -
Uzman 6 6
Mali Hizmetler Uzmani 1 -
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 -
Kitlphaneci 2 1
Arastirmaci 8 -
Mdatercim 2 -
Programci 1 -
Sef 9 3
Sayman 1 -
Ayniyat Saymani 1 1
Memur 15 9
Ambar Memuru 1 -
Santral Memuru 2 1
Veznedar 1 -
Bilgisayar isletmeni 5 3
Veri Hazirlama Kontrol isletmeni 4 3
Sofor 5 2
Teknisyen 2 -
TOPLAM 91 39

Tablo 1: Kadro Cetveli ve Personel Durumu
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Egitim Duizeyi Personel Sayisi
Profesor 1
Yiksek lisans 10

Lisans 16

On lisans 5

Lise ve dengi okullar 5
ilkdgretim 2
TOPLAM 39

Tablo 2: Personelin Egitim Diizeyi

Fiziksel ve Teknolojik Kaynaklar

Fiziksel Kaynaklar

Merkezimiz Ziyabey Caddesi, No. 19°daki adresinde 6zel milkiyete ait 4 kath hizmet binasinin dér-
diincl katinda faaliyetlerini siirdtirmektedir. 19 numarali binanin dérdiinci katinin muhteviyatinda 23
calisma burosu, 3 arsiv odasi, birinci katta 1 makam odasi 2 sekreter odasi, 1 toplanti salonu, girisin al-
tinda 1 kutiiphane, 1 depo, 1 yayin pazarlama birosu ve diger ekipmandan olusmakta ve toplam 4200
metrekare kapali alan bulunmaktadir. Kurum personelinin kullanimina tahsis lojman ve her hangi bir
sosyal tesis bulunmamaktadir. Ayrica Kuruma ait bir binek araci ve bir minibus bulunmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar

Kendisine ylklenen gorevlerin bir geregi olarak Atatlirk Arastirma Merkezi Urettigi bilgileri (rapor,
arastirma, yayin vb.) cesitli aracglarla hedeflenen kitlelere sunmaktadir. Bu araclarin basinda da giini-
miz teknolojisinin gittikce yayginlasan bilgi ve iletisim araci internet gelmektedir. Atatiirk Arastirma
Merkezinin bilgi ve iletisim teknolojisinin sagladigi olanaklardan yararlanma diizeyine bakildiginda su
tespitler yapilabilir;

Kurumun www.atam.gov.tr uzantili bir web sitesi bulunmaktadir. Bu web sitesinde Kurum hakkin-
da bilgilere, Kurum yayinlarina 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati geregi hazirlanip yayimlanmasi
gereken raporlar ve diger bilgilere, Kurum tarafindan yapilan veya yaptirilan arastirmalara, toplantila-
ra, yuratilen ve yuritilmekte olan etkinliklere yer verilmektedir. Ayrica, Merkezin sireli yayini olan
Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi ile bazi temel referans yayinlari da tam erisime acik bir sekilde Mer-
kezin web sitesinde yer almaktadir. Bu yayinlardan kitaplarin bir kismi ile derginin tamami web orta-
mindan kisisel bilgisayarlara da indirilebilir 6zelliktedir.
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E-magaza sistemi sayesinde Merkez yayinlar alicilarin hizmetine siratli ve ucuz bir sekilde sunul-
maktadir. Ayrica ATAM Kutlphanesi, icerigini ve veri tabanini tim diinyadaki kullanicilara e-kittupha-
ne sistemi aracilhigiyla agmistir. Merkezin gerceklestirdigi bilimsel etkinlikleri, web sitesinden geriye y6-
nelik sesli ve gorintllu bir sekilde izlemek mimkinddr.

Kurum icinde elektronik ortamdan bilgi ve belge paylasimi intranet (i¢ ag) ile saglanmaktadir. Ku-
rum klttiphanesinde yer alan kitaplarin yonetimini saglamak Gizere kitiiphane yazihmindan yararla-
nilmaktadir.

Kitiiphane

Ataturk Arastirma Merkezi kitiiphanesinde Sevket Rado’nun yonettigi “Hayat Mecmuasi” belge ve
fotograf koleksiyonu ile Atatiirk ve Milli Miicadele Dénemine ait baska (lkelerden (ingiltere, Fransa, Al-
manya, ABD, Rusya, Pakistan, Hindistan, Bulgaristan, Yunanistan ve iran) getirilen belgeler mevcuttur.

ATAM Kitlphane ve Arsivinde 2012 yili sonu itibariyla yer alan eserlere ve materyale iliskin dokim,
Tablo 3’te verilmektedir.
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KUTUPHANE MEVCUDU
Kitap 8.902
Sureli Yayin 1.388
Gunluk Gazete 923
DVD/CD 4
ARSIV MEVCUDU
Fotograf 4.643
Fotograf Negatifi 1.019
Matbu Resim 2.322
Kartpostal 1.632
Sureli Yayin 20
Gunluk Gazete 368
Cesitli Belgeler 1.284
Slayt 100
Mikrofilm (Kutu olarak) 56
Film 1
Video Kaset 47
DVD/CD 40
Teyp Kaseti 107
Harita 12
Tablo 94
Mektup 829
Telgraf 161

Tablo 3: Kiitiiphane ve Atatiirk Arsivinde Mevcut Eserlerin ve Materyalin Dokiimii

(Basili Kitap, DVD/CD, Tablo, Sireli Yayin, Gunlik gazetelere ait materyallerin sayimi tamam-
lanmis, diger materyallerin sayimi devam etmektedir.)

Mali Kaynaklar

Atatlirk Arastirma Merkezi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore 6zel
butceli kuruluslar icinde yer almaktadir. Merkezin mali kaynaklari genel biit¢ceden ayrilan pay ile
6z kaynaklarindan olusmaktadir. Oz kaynaklarini ise yayin satis gelirleri olusturmaktadir.

Merkez, misyonunun gerceklesmesine katkida bulunabilecek biyuklikte bitceye sahip ola-
mamakta ve yaratmaya calistigi 6z kaynaklar da yetersiz kalmaktadir. Merkez, gérevine uygun
olarak butcesini genisletmeyi hedeflemektedir.

Tablo 4, 5 ve 6, yillar itibariyle 6denek, harcama ve gelir durumunu gdstermektedir.
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YiLI

2006

2007
2008
2009
2010
2011
2012

ODENEK

Baslangi¢
Odenegi

1.655.000
1.983.900
2.016.300
2.357.190
2.389.000
2.111.000
2.393.000

SOSYAL

Toplam PERSONEL GUV.KUR.
Odenek GIDERLERI

2.232.484
2.259.559
2.228.300
2.539.190
2.873.800
3.177.000
2.586.000

531.626
608.302
678.690
701.870
725.353
874.503
792.033

Tablo 4: Yillar itibariyle Odenek ve Harcama Durumu (TL)

YILI

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

HARCAMA

MAL VE
HiZMET

2013-2017 STRATEJIK PLAN

CARI SERMAYE

ALIM  TRANSFERLER GIDERLERI

I?EV.PR. . ;
GIDERLERI GIDERLERI
66.897 | 1.341.038
78.707 1.081.717
78.359 @ 1.032.351
86.012 1.162.556
140.454 1.508.204
162.018 | 1.671.350
147.129 760.145
GENEL TOPLAM
Odenek Harcama
2.232.484 2.028.564
2.259.559 1.862.184
2.228.300 1.870.057
2.539.190 2.058.437
2.873.800 2.466.215
3.177.000 2.847.667
2.586.000 1.908.912

47.059 41.944
40.173 53.285
80.657

107.999
92.204

139.796

209.605

Tablo 5: Yillar itibariyle Toplam Odenek ve Harcama Durumu

Aciklama

Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler (Hazine Yardimi)

Diger Gelirler
TOPLAM

2007
288.841

19.553
308.394

Tablo 6: Yillar itibariyle Gelir Gerceklesmesi
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2008

2009 2010

153.274 | 231426 | 225.7

19.356

2.229.0

5.945 3.7

172.630 237371 24584

2011 2012
09 201.611 168.772

00 2.336.000 2.212.770

66 10.122 5.406
75 2.547.733 2.386.948
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A.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Anayasanin 134'tnct maddesi hilkmu dogrultusunda kabul edilen ve 02.11.2011 tarihli ve 664 sayih
Kanun Hikmiinde Kararname ile kurulan Atatirk Arastirma Merkezi bilimsel arastirma kurumudur. Mer-
kez, Atatlrkcl dustince, Atatlirk ilke ve inkilaplari ve cumhuriyetin kurulus ve gelisme sureci ile Tirkiye
Cumhuriyeti'nin temel degerlerinin anlasilmasina/agiklanmasina yonelik arastirmalar yapmakta, elde et-

tigi bilimsel veriler dogrultusunda ulusal politikalarin olusumuna katki saglamaya calismaktadir.

ATAM bu hizmetlerini asagidaki tabloda verilen yararlanicilara sunmaktadir.

5
6
7
8
9

10
11
12
13

YARARLANANLAR

Cumhurbaskanhgi
Basbakanlik
Kamu kurum ve kuruluslari

Yurtici ve yurtdisinda Yakin Dénem Tarihi egitimi
veren Universiteler

Sosyal bilimler alanindaki uluslararasi kuruluslar
ilgili Sivil Toplum Kuruluslari

TUBITAK-TUBA

YOK

inkilap Tarihi Enstitiileri

ilgili alandaki akademisyenler

ilgili alandaki arastirmacilar, yazarlar

ilgili alandaki &grenciler

Basin yayin kuruluslari

> > > Bilimsel Arastirmalar

>

X X | X X | X X X X X

< > < Bilimsel Etkinlikler

>

X X | X X | X X X X X

FAALIYET ALANLARI
SUNULAN URUN VE HiZMETLER

=< | > > | Yayinlar

>

X | X | X | X X X X X X

Kittphane Hizmetleri

X | X | X | X | X | X

Arsiv Hizmetleri

>

X | X | X X | X | X

Tablo 7: Atatiirk Arastirma Merkezi'nin Faaliyet Alanlari ile Sunulan Uriin ve Hizmetler
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B. PAYDAS COZUMLEMESI

B.1. i¢ Paydas Coziimlemesi

Stratejik Planlama Projesi’nin durum ¢éztimlemesi baslikli ilk bileseninde, 6ncelikle ¢alisanlarin, ¢a-
hismakta oldugu kurulusun var olan durumuna, gerceklestirdigi etkinliklere ve sundugu hizmetlere
iliskin degerlendirmelerini almak amaciyla, bir calisan anketi yapilmistir. Danismanlar tarafindan ha-
zirlanan anketler ATAM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan kadrolu ve sézlesmeli 40 calisana ulastiril-
mis, 34 geri donus olmustur.

Anket sonuclarina iliskin raporda, calisanlarin kurulusun genel niteliklerine, ¢alisanlara sunulan
destek hizmetlerine, kurulus ici ve disi iletisim ve esgiidiim kosullarina, kurulusun yapisal 6zelliklerine
ve calisanlara saglanan kariyer ve gelisim olanaklarina iliskin degerlendirmeleri ¢6ziimlenmistir. So-
nuclar basliklar halinde asagida 6zetlenmistir.

Genel Degerlendirme:

Gahsanlarin, kurulusun gorevi, hizmet sunumu, ¢calisma kosullari gibi konulardaki gorislerinin sor-
gulandigi bu bélimde, katimcilar genellikle olumlu degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ankete ya-
nit verenlerin %73’0 bilgi ve tecriibelerine uygun boélumde calistigini, % 85'i kurulusun ¢alisani olmak-
tan gurur duydugunu belirtmistir.

Bu bélimde katilimcilarin en yiiksek oranda olumsuz degerlendirmede bulundugu 6nermeyse Ulc-
ret diizeylerine iliskin dnermedir. Calisanlarin sadece %12’si kurulustaki tcretlerin diger kamu kurum-
laryla kiyaslandiginda doyurucu oldugunu belirtmistir. Bundan baska, kurulusta personel gorevlen-
dirme ve atamalarinda nesnel kistaslarin temel alinmadigi, katihmcilik ve esitlik ilkelerinin gozetilme-
digi ve kurulusun calisanlarca sahiplenilmis ve benimsenmis amaclara sahip olmadigi diisiincesi agir
basmaktadir.

Calisanlara Sunulan Destek Hizmetleri:

Sunulan destek hizmetler kapsamindaki 6nermelerin hepsi olumlu bir yaklasimla degerlendirilmis-
tir. Bu baslik altinda en fazla olumsuz degerlendirilen konular, personele yonelik tayin, terfi, 6zlik hak-
lari vb. hizmetler ile yemek, lojman, saglik, glivenlik, temizlik, ulasim benzeri idari ve sosyal hizmetle-
rin yeterliligine iliskindir.

Kurum ici, Kurum Disi iletisim ve Esgiidiim:

Kurum ici, kurum disi iletisim ve esgiidimun sorgulandigi bu baslik altinda, olumlu ve olumsuz g6-
rislerin cogunlukla birbirilerine yakin diizeyde oldugu dikkat cekmektedir. Ornegin ankete yanit ve-
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renlerin % 47'si birimler arasi koordinasyonun zayif oldugunu distinirken glicli oldugunu distiinen-
lerin orani da %44’le bu rakama ¢ok yakin bir sonug vermektedir. Benzer sekilde her tirli iletisim me-
kanizmasini yetersiz bulanlarin orani %42 iken yeterli bulanlarin orani %39'dur.

Galisanlar agirlikla tanitim hizmetlerinin, Yiksek Kurum ve blinyesinde yer alan Kurumlar arasinda-
ki isbirligi ve iletisimin yetersiz oldugunu ve kurulusun hizmet sundugu kitlenin gorus ve beklentileri-
ni yeterli dl¢tide izlemedigini distinmektedirler. Buna karsilik, ATAM'In kamu 6rgitlenmesi icindeki
diger olusumlarla ortak is yapma kabiliyetine sahip oldugu kanisinda olanlarin orani %57'dir.

Yapisal Ozellikler:

ATAM'In yapisal ozelliklerine iliskin degerlendirmelerde, kurulusun yururlikteki kanunu ve mev-
zuati ile mali olanaklarinin yetersizligi vurgulanmaktadir. Ayrica, kurulusun organizasyon yapisinin
ustlendigi gorevlere uygunlugu konusunda iki ayri gorus benzer agirhga sahiptir. Katihmcilarin %48’i
yapinin yetersiz oldugunu savunurken %44 yeterli oldugunu distinmektedir. Personelin yarisindan
fazlasi fiziksel altyapi ve calisma kosullari ile teknolojik altyapinin gereksinimleri karsiladigi yoniinde
gorus belirtmistir.

Kurumun tegskilat, gorev, yetki ve sorumluluklari, 11.10.2011 tarihli ve 664 sayili Atatirk Kaltir, Dil
ve Tarih Yuksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile yeniden di-
zenlenmistir. Yapilan diizenlenme ayni zamanda Kurumun yapisal 6zelliklerine iliskin yapilan deger-
lendirmelere de ¢6ziim getirmistir.

Merkezin Calisanlarina Verdigi Hizmet ici Egitimler ve Sagladigi Kariyer Olanaklar::

ATAM'In cahsanlarina sagladigi egitim ve kariyer olanaklarinin degerlendirildigi bu baslk altinda
dikkat ceken ilk nokta, sosyal gelisime yonelik hizmet ici egitimlerin, katihmcilarin %601 tarafindan ye-
tersiz bulunmasi, karasizlarla beraber bu oranin %78’e ulasmasidir. Ayrica kurulusta yeni ise baslayan
personelin uyum egitimleri ile mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitimler, nicelik agisindan yeterli
bulunmamaktadir. Buna karsilik calisanlarin cogu, meslekleriyle ilgili diger etkinliklere katilma ve aka-
demik kariyer yapma konularinda tesvik edildiklerini belirtmektedirler.

B.2. Dis Paydas Coziimlemesi

Durum Cozimlemesi kapsaminda dis paydaslarin da degerlendirme, goris ve onerilerini almaya
yonelik olarak Dis Paydas Céziimlemesi yapilmistir. Once Stratejik Planlama Ekipleri ATAM'In paydas-
larini belirlemistir. Ardindan, kurulan iliskiler, gerceklestirilen ortak calismalar ve ¢alisma alanlarindaki
ortismeler ile ATAM'In hizmetlerinden yararlanma duizeyleri baglaminda bir dnceliklendirmeye gidil-
mistir. Bu ¢ercevede Oncelikli paydaslara anket génderilmesi ydntemi tercih edilmistir.
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Paydaslarin gorus ve degerlendirmelerini almak amaciyla, tg¢ ayri kitleye (kurum ve kuruluslar, kisi-
ler, valilikler) yonelik olarak bir paydas anketi uygulanmistir. ATAM’In mevcut durumuna, gergeklestir-
digi etkinliklere ve sundugu hizmetlere, paydaslarla yurittigu ortak calismalara, ATAM'In gorevlerini
yerine getirme ve yetkilerini kullanabilme diuizeyine, 6rgiitlenme bicimine iliskin Snermeler ve acik ug-
lu sorular yer almistir. Danismanlar tarafindan hazirlanan anketler ATAM Stratejik Planlama Ekibi tara-
findan 265 paydasa ulastirilmis, 30 geri donis olmustur. Ayrica, 81 il valiligine génderilen anketlerden
de 48 yanit alinmistir. Sonuclar rapor haline getirilip incelenmek tizere biitiin personele ulastiriimistir.

Butiin konularda her ti¢ paydas grubu da birbirine yakin degerlendirmelerde bulunmustur. Bu ne-
denle sonuclar asagida toplu halde 6zetlenmistir.

Genel Degerlendirme:

Kurulusun genel olarak degerlendirildigi &nermelere katilimcilarin énemli bir kismi olumlu puanlar
vermislerdir. Ornegin, ATAM'In kamuoyu nezdinde olumlu bir imaja sahip oldugunu disiinenlerin
orani %100, Kurumun gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirdigini belirtenlerin orani %70'tir.
ATAM'In temel hizmetlerinin ne kadar yeterli bulundugunu sorgulayan 6nermelerin tamaminda
%75'in Uzerinde yeterli bulundugu isaret edilmistir. Ayrica, ATAM'in, Atatlrk¢u distinceyi, Atatirk’dn
kisiligini, ilke ve inkilaplarini tanitma, yasatma ve egemen kilma konusunda énemli bir boslugu dol-
durmakta oldugunu dustinenlerin orani %91'dir. Buna karsilik kiitiiphane ve arsiv hizmetlerinin daha
etkin hale getirilmesi gerektigi disiinilmektedir.

Sunulan Hizmetlerden Yararlanma ve Memnuniyet Diizeyi:

Paydaslarin, ATAM'In sundugu hizmet ve etkinliklerden zaman zaman yararlandiklari saptanmistir.
Hizmetlerden yararlananlar agirlikla orta diizeyde memnuniyet belirtmislerdir. Ancak egitim hizmet-
lerine yonelik duisik memnuniyet belirtenlerin orani %54'tr.

isbirligi:

Paydaslar ATAM'la isbirligi konusunda agirlikla, calisma alanlarinin cogunda zaman zaman isbirligi-
ne gitmis olduklarini belirtmislerdir. Paydaslarla konferans, seminer, panel, calistay vb. etkinlikler di-
zenlemek, sireli ve slresiz yayin etkinliklerinde bulunmak ve kamuoyunda Atatirk¢i dustinceyi,
Atatirk’in kisiligini, ilke ve inkilaplarini tanitmak, yasatmak ve egemen kilmak amaciyla bilinglendir-
me ve bilgilendirme etkinlikleri yGritmek konularinda yapilan isbirliklerinin dne ¢iktigr gorilmektedir.
Buna karsilik birlikte projeler yuriitme, egitim programlari hazirlama ve uygulama konularinda yeterli
isbirligi icinde olunmadigina isaret edilmektedir. ATAM'In ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi yap-
ma yatkinhginin yiksek oldugu dustnulmektedir. Bununla birlikte valilikler talep ve degerlendirmele-
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rinin ATAM tarafindan daha fazla dikkate alinmasi ve ortak etkinliklerin daha siklikla gerceklestirilme-
si gerektigini vurgulamaktadirlar.

ATAM"in Ustlenmesi Gereken En Onemli Gérevler:
Paydaslar ATAM'In en 6nemli Gi¢ gorevi olarak sunlar belirlemislerdir:

a) Atatiirk¢l dustince, Atatirk ilke ve inkilaplari ve cumhuriyetin kurulus ve gelisme siirecine ilis-
kin bilimsel arastirmalar yapmak.

b) Kamuoyunda Atatlrk¢t distinceyi, Ataturk’tn kisiligini, ilke ve inkilaplarini tanitma, yasatma ve
egemen kilmak amaciyla bilinglendirme ve bilgilendirme etkinlikleri yGrutmek.

¢) Devlet ve toplum hayatinda Milli Miicadele ve Tirkiye Cumhuriyeti Tarihi ile ilgili bilgi ve biling
dizeyini artirici calismalar yapmak.

Orgiitlenme Bigimi:

ATAM'In Ustlendigi gorevlerle karsilastinldiginda yetkilerinin yeterli oldugunu dusiinen paydasla-
rin orani %47'dir. Ataturk Kiltar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve bagli kuruluslarinin érgiitlenme bigi-
minin sorgulandigi bélimde, katihmcilarin tgte ikisi, drgitlenmenin uygun oldugunu distnduklerini
belirtmislerdir.

Oneriler:

a) Gorsellikten yararlanilarak tarihimizi cocuklara, genclere sevdirecek, anlatacak destek materyal
uretilmelidir. Cocuklara yonelik olarak ¢izgi romanlar, interaktif CD’ler, oyunlar, bilgi portallarin-
dan yararlanilabilir.

b) ATAM'In faaliyetlerinin kamuoyuyla etkin paylasiminda yarar vardir.

¢) Sureli yayinlarinin yani sira ATAM'In 6ne ¢ikan yayinlarinin da internet ortaminda ulasilabilir ol-
masi yararli olur.

d) Yayin satis noktalari artirilmali, yayinlarin daha genis kitlelere ulasmasi saglanmalidir. Ayrica
ATAM, brosur, kitapcik gibi kolay okunan materyallere de yonelmelidir.

e) ATAM tasrada daha aktif olmali, etkinlikler tasraya yayilmalidir.
f) Universite ve benzer ilgili kurumlarla siki isbirligi saglanmalidir.

g) Gorsel tarihe yonelik calismalarin desteklenmesi gerekmektedir. Bu konuda basili ve sanal or-
tamda cok ciddi bilgi kirliligi vardir.

31
ATATURK ARASTIRMA MERKEZI



2013-2017 STRATEJIK PLAN

C. CEVRE COZUMLEMESI

Durum ¢6ziimlemesi kapsaminda hazirlanan raporlardan biri de Cevre C6ziimlemesi Raporu’dur.
Merkezin geleceginin sekillendirilmesine yonelik calismalarda, fikir ve 6nerilerin, ilgili gerekgelerin ge-
listirilmesine zemin olusturmak Gzere, dis diinyada ilgili alanlardaki mevcut durum ve yénelimlerin or-
taya kondugu bir ¢oziimleme yapilmistir.

Cevre Coziimlemesi kapsaminda dncelikle incelenecek basliklarin belirlenmesine yénelik bir calisma
yapilmistir. Danismanlarin Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda belirtilen yéntem cerce-
vesinde olusturduklan Cevre Céziimlemesi Formlari tGzerinde calisan Stratejik Planlama Ekibi olasi ko-
nular belirlemis, bunlarin tGzerinde danismanlarla birlikte yapilan ¢alismalar sonrasinda raporun yedi
baslik altinda hazirlanmasina karar verilmis ve rapor Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir.

ATAM'In temel faaliyetleri Atatiirk, Atatuirkcu dustince, Tirk devrimi, Tarkiye Cumhuriyeti Tarihi ko-
nularinda, bilimsel bilgi Gretmektir. Dolayisiyla Merkezin temel faaliyet alani bilimsel arastirmadir. An-
cak akademik arastirma yapan ve bilimsel bilgi iireten (iniversitelerin Tarih Bélimleri ve inkilap tarihi
Enstitllerinden farkli olarak Merkez, dogrudan devlet icin de bilgi Gretir ve bu bilgilerin olusturulacak
politikalarda ve egitimde kullanilir hale getirilmesine katki saglar. Temel arastirma nesnesi Turkiye
Cumhuriyeti'nin kurulus dokusunu olusturan temel dayanaklaridir. Bu acidan Uretilen bilgi gerek
Turkiye cumhuriyeti Devleti, gerekse Turk ulusu igin stratejik nem tasimaktadir.

Daha onceki donemlerde bilginin Gretimi ve dagitiminin denetimi, coklu merkezlerin elindeyken
bugiin yeni kuresel kapitalizmin istekleri dogrultusunda bilgi ve bilim Greten kurumlar arasindaki ay-
nm ve ayricalikhk ciddi 6l¢tide acilmaktadir. Bilginin tretimi teknige indirgenmis gériinmekte, bilginin
ismarlayicilarinin da adresleri degismektedir.

Simdi bilgiyi ve 6zellikle teknigin yeniliklerini talep edenler, kiiresel sistemin yoneticileri ve elitleri
olacak gibi gériinmektedir. Universiteler akademik bilgi tireten ve biriktiren yerler olma &zelligini kay-
betme riski ile karsi karsiyadirlar. Serbest piyasa ekonomisinde bilgi bir meta haline gelmekte, 1smar-
lanan, para karsiligi talep edilen ve sunulan bir ticari mala dontismektedir.

Boylece yeni bir bilgi kiltiri olusmakta, bilim icerigi ve toplumdaki islevi agisindan yeniden tanim-
lanmakta, Universitelerin toplum icindeki rolleri ve yapilari yeniden bicimlendirilmektedir. Bir yandan
bilgi Ureticilerinin sayisi artacak ve kurumsal kimligi cesitlenecek, 6te yandan bilgi Giretiminin tekelles-
mesi egilimi ortaya cikabilecek gibi gériinmektedir. Her hallikarda tretilen bilginin gecerliligi ve gu-
venirligi sorunu daha da 6nem kazanacaktir.

Bu ortamda kamu kaynaklariyla desteklenen arastirmalardan retilen bilimsel bilginin tcretsiz ola-
rak herkesin erisimine agilmasi arastirmalarin gorinarligina ve etkisini artiracaktir. Boylece arastir-
macilar daha ¢ok arastirma destegi saglama firsati elde edeceklerdir. Buradaki sorun bilimsel iletisim
sureciyle ilgili oldugu kadar kamu politikalariyla da ilgilidir. Kamu kaynaklariyla tretilen dogru bilgiye
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kolayca erisim ATAM'I 6n plana ¢ikarabilecektir. Bu nedenle, cevre ¢c6ziimlemesi yapilirken diinyadaki
ve Turkiye'deki durum ve gelismelerin hem Universiteler agisindan hem de yakin dénem tarihi alanin-
da bilimsel bilgi Ureten ve yayan kurulus ve kisiler agisindan degerlendirilmesi gerektigi noktasindan
hareket edilmistir.

Cevre Cozimlemesi Raporu’nun ilk béliminde diinyada durum ve gelismelere yer verilmis, ikinci
bolimde Tirkiye'de sosyal bilim arastirmalari, G¢tinct bélimde ise Diinya’da ve Turkiye’'de yayincihk
irdelenmistir. Atatlirk, Atatlrkcu disince ve Turkiye Cumhuriyeti tarihi arastirmalarinin Turkiye'deki
durumu dordiinct bolimde incelenmistir. Besinci bélimde kiresellesmeye deginilirken, altinci bo-
[Gm Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda yer alan amag ilke ve politikalara ayrilmistir. Son bélimde ise risk-
ler ve belirsizlikler karsinda ATAM'In durumu ¢oézimlenmistir.

Durum Cozimlemesi kapsaminda uretilen diger raporlar gibi bu rapor da incelenmek tizere bitiin
personele elektronik ortamda ulastiriimistir.

D. GUCLU, ZAYIF YONLER VE FIRSATLAR, TEHDITLER
(GZFT-SWOT) COZUMLEMESi

ATAM'da yuruatulen Stratejik Planlama Projesinin ilk asamasini olusturan durum ¢éziimlemesi ¢alis-
malar, GZFT Cézimlemesiyle tamamlanmistir. Kurum ydneticileri ve calisan temsilcilerinden olusan
bir calisma kuruluyla ve Danismanlarin kolaylastinicihiginda (moderatérligiunde) gergeklestirilen ¢6-
zimlemeyle, kurumun mevcut durumdaki glcli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve
tehditler ortaya konmaya calisiimistir. GZFT Coziimlemesi sonucunda 6ne ¢ikan belli basli maddeler
asagida basliklar halinde yer almaktadir.

Firsatlar

1. Merkez yayinlarina kamuoyunda yuksek dizeyde bir ilgi gosteriliyor olmasi; yayinlarin nesnel-
ligi ve bilimselligi konusundaki yaygin bir kabuliin s6z konusu olmasi.

2. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin 6zellikle Cumhuriyet tarihi alanindaki ¢alismala-
r izleme olanagini artirmasi ve bu yolla kurumun calismalarinin izlenirlik diizeyini ylkseltmesi.

3. Uluslararasi kamuoyunda, yakin tarihe iliskin konularin suirekli giindemde olmasi.
4. Toplumda ve diinyada tarih biliminin popdlerliginin artmasi.

5. Universitelerde Atatiirk ve tarih alaninda yapilan calismalarin artmasi; bu durumun gerek aras-
tirmacilarin kurum calismalarindan yararlanmasi, gerekse de kurumun séz konusu arastirmaci-
lardan yararlanmasi baglaminda énemli olanaklar saglamasi.
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Tehditler

1. Anayasada kurumun gorevlerinin bilimsel alanla sinirlandiriimis olmasi; bu nedenle yapilan ¢a-
hsmalarin halkin geneline hitap edecek bir nitelige kavusturulamamasi.

2. Kiresellesmenin ulusal ve kulturel degerleri asindirmasi.

3. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ¢cok hizli gelisimin de etkisiyle, bilim sahasinda yogun bir bil-
gi kirliligi yasanmasi.

4. Bilimsel uzmanlk ve yetkinlik gereken alanlarda, gerekli donanima sahip olmayan kimi kisile-
rin uzman olarak degerlendirilmesi.

5. ATAM'in bir bilim kurumu olmaktan ziyade, bircok zeminde bir dernek vb. olarak degerlendiril-
mesi.

Giiglii Yonler

1. Kurumun, akademisyenler arasinda yuksek bir sayginhida sahip olmasi.

2. Yakin dénem tarihi ile ilgili konularda Tirkiye'nin en dnemli arastirma ve yayin kurumu olmasi.

3. Kurumun uluslararasi 6l¢ekte sayginhda sahip olmasi, yurtici ve yurtdisindaki ilgili kuruluslarla
isbirligi ve esglidimuniin gui¢li olmasi.

4, Kurum yayinlarinin akademik kurumlarda referans olarak aliniyor olmasi.

5. Uluslararasi diizeyde, buyuk etkinlikler yapabilme yetki ve kabiliyetine sahip olunmasi.

6. Kurumun kugcuk olmasindan da kaynakli olarak karar alma ve uygulama stireclerinin de hizli ol-
masi.

7. Cahsanlarin dinamik, etkin ve katilimci bir yapiya sahip olmasi.
8. Calisanlarin gerek kurumsal gerekse kisisel diizeyde, yetersizlik ve eksikliklerin farkinda olmasi.

9. Kurum calisanlarinin kurumla kendilerini 6zdeslestirmis olmasi.

Zayif Yonler

1. Bilgi ve iletisim altyapisinin yeterli siklikta glincellenememesi.

g

Yayma ve tanitim gorevini yerini getirme acgisindan radyo, TV vb. iletisim olanaklarindan yarar-
lanilmamasi.

Arastirma calismalarina yonelik desteklerin yetersiz kalmasi.
Kamuoyunda Kurumun kendini yeterli 6l¢clide tanitamamasi.

Hizmet ici egitimlerin ve oryantasyon calismalarinin yetersiz kalmasi.

A O

Kituphane ve arsiv hizmetlerinde yeterli gelisme saglanamamasi; belgelerin korunmasina y6-
nelik kosullarin yetersiz olmasi.
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KURUMSAL KiMLIGIN TANIMLANMASI

Atatlrk Arastirma Merkezi’'nin Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Bildirimleri ile Amaclari soyledir:

Misyon Bildirimi
Atatiirk ve eseri hakkinda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
yaymaktir.

Vizyon Bildirimi

Atatirkcu distince, Ataturk ilke ve inkilaplarn konularindaki bilimsel arastirma ve et-
kinlikleriyle, ulusal ve uluslararasi alanda temel kurum olarak Atatiirk ve eserini dlin-
yaya tanitmaktir.

Temel Degerler

v’ Bilimsellik v/ Saydamlik

v Atatirkgulik v' Cogulculuk

v/ Uzmanlik v Guvenilirlik

v Yenilikgilik v/ Hizmet odakhhk
v/ Calisan odakhhk v Paylasimcilik
v/ Sorumluluk v Gincellik

v Verimlilik v Niteliklilik

v Katihmcailik
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Stratejik Amaclar

Stratejik Amag 1:

Ataturk ve eserini bitln yonleriyle ortaya koyacak bilimsel ve stratejik arastirmalar yapmak
ve yaptirmak; bu tir calismalari desteklemek ve tesvik etmek, bunlarin sonuglarini yayimla-
mak ve yaymak.

Stratejik Amacg 2:

Atatirk ve eseri hakkinda yurt ici ve yurt disinda bilimsel ve kilturel etkinlikler dizenlemek,
bu gibi etkinliklere katilmak ve destek vermek.

Stratejik Amacg 3:

Arastirmaci ve vatandaslarimizin gérev alanimizla ilgili konularda dogru bilgiye kolayca erisi-
mini saglamak, hizli ve kaliteli hizmet sunmaya yonelik kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve
guglendirmek.
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HEDEFLER, STRATEJILER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Amacg 1
Atatiirk ve eserini biitiin yonleriyle ortaya koyacak bilimsel ve stratejik arastirmalar yapmak ve

yaptirmak; bu tiir calismalari desteklemek ve tesvik etmek, bunlarin sonuglarini yayimlamak ve
yaymak.

Hedef 1.1

Atatirk’in kisiligi, dustincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Turkiye Cumhuriyeti Tarihini ilgilendiren konu-
larda bilimsel ve stratejik arastirmalar yapilacaktir.

STRATEJILER:

v/ Atatlrk’in temel eserlerinden Soylev ve Demecler, Nutuk basta olmak tizere bazi eserler, yeniden
gobzden gegirilerek aslina uygun sekilde aciklamali olarak yayinlanacaktir.

v Tirkiye Cumhuriyeti ve inkilap Tarihi ve Atattirkciiliik dersinin 6gretimine yonelik saha arastirma-
st yapilacaktir.

v/ Kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde Turkiye Cumhuriyeti Tarihi alaninda belgesel hazirlana-
caktir.

v/ Kurumumuzun amaci dogrultusunda okuyucu kitlelerine yonelik yayinlar yapilacaktir.

v Tirkiye Cumhuriyeti Déneminde ekonomik, sosyal, siyasi, kiltiirel vb. alanlardaki politikalara yo-
nelik bilimsel arastirmalar yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 -2017
Yuratulen bilimsel arastirma sayisi 16
Hedef 1.2

Ataturk’in kisiligi, dtstincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Tirkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren konular-
da her yiIl 5 adet proje desteklenecektir.
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STRATEJILER:

v Ataturk’ln kisiligi, dusuincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Tirkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren ko-
nulardaki kisi ve kuruluslarla is birligi yapilarak projelere destek saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
Desteklenen proje sayisi / yil 5 5 5 5 5

Desteklenen projelere ayrilan kaynak miktari (TL)/yil 260.000 @ 260.000 @260.000 | 260.000 @ 260.000

Hedef 1.3

Her yil Ataturk’un kisiligi, distincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Turkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren
konularda calisma yapan arastirmaci ve akademisyenlerden 10’una arastirma bursu verilecek, bunun
yaninda 6grenci ve arastirmacilar édullerle tesvik edilecektir.

STRATEJILER:

v Yuksek lisans ve doktora yapmakta olan 6grenciler arasindan, Atatlrk’an kisiligi, disiincesi,
ilkeleri ve inkilaplari ile Tirkiye Cumhuriyeti tarihi ile ilgili belirlenen alan ve konularda tez yapan
veya yapacaklar ile yurt icinde ve yurt disinda arastirma yapan veya yapacak doktorasini tamam-
lamis arastirmacilara Yiksek Kurum esgtidimiinde burs verilecektir.

v Atatlrk’in kisiligi, dustincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Turkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren
konularda, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili calismalar yaptigi belirlenen arastirmacilara,
Atatiirk Arastirma Merkezi Hizmet ve Tegsvik Odiilleri verilecektir.

v/ Atatlrk’in kisiligi, duslincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Tirkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren
konularda ¢alisma yapan arastirmaci ve akademisyenlerle, bilgi ve iletisim teknolojilerden azami
Olcude yararlanarak isbirligi saglanacaktir.

v Atatlrk’in kisiligi, dislincesi, ilkeleri ve inkilaplar ile Turkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren
konularda, Bilimsel Arastirma ve inceleme Yarismasi diizenlenecektir.

v/ Milli Egitim Bakanhgu ile isbirligi yapilarak énemli gin ve bayramlara ydnelik yarismalar diizen-

lenecektir.
PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
Verilen arastirma bursu sayisi/yil 10 10 10 10 10
Arastirma burslarina ayrilan kaynak miktari (TL)/yil 170.000 | 170.000 | 170.000 & 170.000 | 170.000
Gerceklestirilen Bilimsel Arastirma ve inceleme : 1 1 1
Yarismasi /yil
Her yil verilen Hizmet Oduilii ve Tesvik Oduili sayis 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1
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Hedef 1.4

Basili ve gorsel kurum yayinlarinin sayisi artirilarak plan dénemi icinde 125 yayin yapilacak ve bu ya-

yinlarin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

STRATEJILER:

v/ Ataturk’Gn kisiligi, distincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Ttrkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren ko-

nularda, kurum biinyesinde hazirlanan eserler yayimlanacaktir.

v/ Kurum yayinlarinin tasarim ve baski kalitesi artirilacaktir.

v/ Kurum yayinlarinin ulusal ve uluslar arasi kitap fuarlarinda satis ve tanitimi icin fuarlara katihm

saglanacaktir.

v/ Kurum yayinlar Gniversitelerde sergilenerek daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

v/ Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi icin yayinlarin satis ofisi ve e-magaza araciligiy-

la satis ve tanitimi artirilacaktir.

v Yayinlarimizin tanitimi amaciyla web sayfamiz daha etkin hale getirilecektir.

v Atatlrk Arastirma Merkezi Dergisi'nin yayimlanmasina devam edilecek, uluslararasi indekslerce

taranir hale getirilecektir.

v/ Kurum yayinlarinin Turkiye'deki tniversite ve halk kittuphanelerine Yiksek Kurum esgidimin-

de Ucretsiz dagitilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013
Yapilan yayin sayisi/yil 25
Kurum yayinlarinin sunum kalitesinin artirilmasi v

calismasinin tamamlanma tarihi

Yayimlanan Ataturk Arastirma Merkezi Dergisi

sayisi/yil 3
Atatlrk Arastirma Merkezi Dergisi baski sayisi 4.500
Ataturk Arastirma Merkezi Dergisi’'nin uluslararasi v
indekslerde yer alma tarihi

Ucretsiz kurum yayinlarinin ulastinildigi adres sayisi 474

Hedef 1.5

2014

25

4.500

474

2015

25

4.500

474

2016

25

4.500

474

2017

25

4.500

474

Atatiirk, Ataturk¢li Duslince ve Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulus ve gelisim siuirecinin tim diinyaya ta-

nitilmasi amaciyla mevcut yayinlardan her yil 4 (dort) adedi yabanci dillerde yayimlanacak, Ataturk’in

“Nutuk”u yaygin kullanilan dillere terciimesi yapilip basilacaktir.

ATATURK ARASTIRMA MERKEZI
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STRATEJILER:

v/ Kurum yayinlarindan secilen eserler, uzman kisi ve kuruluslarla isbirligi yapilarak yabanci dillerde
yayimlanacaktir.

v/ Atatlrk’dn “Nutuk” adl eseri, uzman kisi ve kuruluslarla isbirligi yapilarak yaygin kullanilan dillere
terciimesi yapilacak ve yayimlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
Yabanci dillere ¢evrilen yayin sayisi/yil 4 4 4 4 4
Atatirk’in Nutuk'unun yaygin kullanilan dillere v v / v v

cevrilme ve yayimlanma tarihleri

Stratejik Amacg 2

Atatiirk ve eseri hakkinda yurt ici ve yurt disinda bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek, bu
gibi etkinliklere katilmak ve destek vermek.

Hedef 2.1

Yurt ici ve/veya yurt disinda, Ataturk, Atatiirk¢u dustince ve Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulus ve geli-
sim surecinin anlasiimasina, tanitilmasina yonelik her yil 30 adet bilimsel ve kiltirel etkinlik gercekles-
tirilecektir.

STRATEJILER:

v  Atatirk ve eseri hakkinda ulusal ve uluslar arasi sempozyum, panel, calistay vb. etkinlikler diizen-
lenecek ve toplantilarda sunulan bildiriler kitap halinde yayimlanarak daha genis kitlelere
ulasmasi saglanacaktir.

v Bilimsel ve Kilturel etkinliklerin tespiti icin Universitelerle, konunun uzmani kisi ve kuruluslarla
isbirligi yapilacaktir.

\

Is birligi yapilan kisi ve kuruluslara ekonomik ve kiiltirel anlamda destek saglanacaktir.

v/ Dort yilda bir diizenlenen Uluslararasi Atatiirk Kongresi'nin VIII.'si 2015 yilinda diizenlenecektir.
Kongre icin yerli ve yabanci kisi ve kurumlarla is birligi yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Gergeklestirilecek bilimsel etkinlik sayisi/yil
Gerceklestirilecek Konferans sayisi/yil

VIII. Uluslararasi Atatiirk Kongresi'nin diizenlenme yili
Kongre Bildiri Kitabinin yayimlanma yili

VIII. Uluslararasi Atatiirk Kongresi katilimci sayisi

Hedef 2.2

2013
15

15

2014
15

15

2015
15

15
4

150

2016
15

15

2017

15

15

Yurt ici ve/veya yurt disinda, Ataturk, Atatuirkcl diistince ve Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulus ve gelisim

surecinin tanitilmasina katki yapacak bilimsel ve kulturel etkinliklere katilim ve destek saglanacaktir.

STRATEJILER:

v Atatilrk, Atatlrkcl dustince ve Tarkiye Cumhuriyeti’nin kurulus ve gelisim slrecinin tanitiimasina
katki yapacak bilimsel ve kiltiirel etkinlikler diizenleyen kurum ve kuruluslara bilim insanlari

gorevlendirilecektir.

v Bilimsel ve kiltirel etkinliklere, katilim ve destek icin Universitelerdeki akademisyenlerle

Merkezimiz arasinda haberlesme agi kurulacaktir.

v Atatlrk ve eserleri hakkinda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi kisi ve kuruluslarla isbirligi

guclendirilecektir.

\

Diizenlenecek etkinlikler paydas beklentileri yoniinde gelistirilecektir.

v/ Kamu kurum ve kuruluslarinin talepleri, Gzerine kamu calisanlarina uzman personel tarafindan

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi dersi verilecektir.

v Atatirk ve Eseri hakkinda radyo ve televizyon programlari yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
Desteklenecek etkinlik sayisi

Universitelerde Atatiirk ilkeleri ve inkilap tarihi dersi
veren akademisyenlerle ATAM arasinda haberlesme
aginin kurulma tarihi

Desteklenecek etkinliklere ayrilan kaynak miktari (TL)

Ataturk ve Eseri hakkinda gerceklestirilen radyo ve

televizyon programlari sayisi/yil

ATATURK ARASTIRMA MERKEZI
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4

v

55.000

2014

4

v

55.000

2015

4

4

55.000

2016

55.000

2017

55.000
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Stratejik Amac¢ 3

Arastirmaci ve vatandaslarimizin gérev alanimizla ilgili konularda dogru bilgiye kolayca erisi-
mini saglamak, hizli ve kaliteli hizmet sunmaya yonelik kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giic-
lendirmek.

Hedef 3.1

Kurum KutlUphanesi ve arsivi, kaynak niteligindeki bilgi ve belgelerle zenginlestirilecek ve bunlara eri-
sim kolaylastinlacaktir.

STRATEJILER:

v Atatirk ve Eseri hakkinda yurt icinde ve yurt disinda bulunan bilgi ve belgelerin kurum arsivine
kazandirilmasi amaciyla kisi ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

v/ Kurum arsivinde bulunan her tirlu bilgi ve belge, tasnif edilecek ve tasnif edilen bilgi ve belgeler
elektronik ortama aktarilarak arastirmacilarin hizmetine sunulacaktir.

v/ Kurum katuphanesi okuyucularin beklentileri dogrultusunda zenginlestirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017

Kurum arsivindeki bilgi ve belgelerin toplama gore v v v
tasnif edilme tarihi

Arsivdeki bilgi ve belgelerin toplama gore elektronik v v / v

v
ortama aktarilma tarihi

Kurum kituphanesinin zenginlestirilmesi icin ayrilan

15. 15. 15. 15. 15.
kaynak miktar (TL) 5000 = 15000 15000 = 15000  15.000

Hedef 3.2

Teknolojik altyapr ve donanim gelistirilecek ve e-devlet kapsamindaki uygulamalar yayginlastirila-
caktir.

STRATEJILER:
v/ Atatirk ve Turkiye Cumhuriyeti bilgi portali kurulacaktir.
v/ Kurumun teknolojik alt yapi ve donanim ihtiyaci gelistirilecektir.

v/ Calisanlarn bilisim yetkinlikleri artirilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
Atatlrk ve Turkiye Cumhuriyeti Bilgi Portali'nin kurul- v ~ ~ ~ ~
ma tarihi

Yillik teknolojik donanim ve altyapi gereksiniminin

%100 %100 %100 %100 %100
karsilanma orani

Hedef 3.3

Merkezin insan kaynaklari kapasitesi gliclendirilecek, personel motivasyonu ve verimliligi artinlacaktir.

STRATEJILER:

v s gereklerine uygun personel istihdam edilecektir.

v Personelin fiziki calisma ortamina iliskin ihtiyaclar karsilanacaktir.

v/ Calisanlar arasindaki iletisimi gelistirip glclendirmek icin sosyal faaliyetler diizenlenecektir.

v  Personelin egitim ihtiyaclari diizenli olarak belirlenecek ve hizmet i¢i egitim kurslarina katilim
saglanacaktir.

v/ Calisanlara memnuniyet anketi uygulanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017

istihdam edilecek uzman personel sayisi 10

Personelin egitim ihtiyaclarinin belirlenme sikhgi/yil 1 1 1 1 1

Hizmet ici egitim icin ayrilan kaynak miktari: TL/yil 15.000 & 20.000 | 25.000 | 25.000 | 20.000

Calisan memnuniyeti anketi uygulanma sikhgi/yil 1 1 1 1 1
Hedef 3.4

Kurum Kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planl ¢calisma dizenine sureklilik kazandirlacaktir.

STRATEJILER:

v Stratejik plan belgesinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi icin gerekli altyapi
calismalari tamamlanacaktir.

v/ Bltcgenin hazirlanma stirecinde katihmcilik arttirilacaktir.

v ¢ kontrol, performans esasli biitceleme, raporlama gibi mali ve genel yénetim araclarinin kurum-
sallasmasi saglanacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Planin Uygulama, izleme ve Degerlendirme v
Sisteminin olusturulma tarihi

ic kontrol sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina v %
uyumunun saglanma tarihi

ihtiyaclar dogrultusunda, 2013-2017 Stratejik Planin
glincellenme tarihi

2018-2022 Stratejik Plani'nin hazirlanma tarihi - - - - v

Hedef 3.5

Atatiirk Arastirma Merkezi Arsivi icin diinya arsivlerinden toplanan Atatirk ile ilgili belgelerin yayina
hazirlanmasi gerceklestirilecektir.

STRATEJILER:

v Ulkelerin ulusal arsivlerinden saglanan Atatiirk ile ilgili belgelerden se¢me yapilacak ve secilen
belgeler yayimlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 -2017

Ulkelerin ulusal arsivlerinden saglanan Atatiirk ile ilgili belgelerden se¢me

- %100
yapilanlarin yayima hazir hale getirilme orani
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STRATEJiK PLANIN UST POLITiKA BELGELERIYLE iLiSKiSi

Atatirk Kultur, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu, blinyesinde yer alan kurumlar araciligi ile Anayasa’da
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu nedenle, 2013-2017 stratejik planlar hazirlanirken
bitln kuruluslar esglidiim icinde calismislardir. Bu strecte kiltir, dil ve tarih alanlarinda Ust belgeler-
de yer alan hedef ve eylemler de dikkate alinmis, belgeler bu dogrultuda hazirlanmistir.

Ancak, Yuksek Kurum ve Yuksek Kurumun kurulusuna dahil olan Kurumlarin esas alacagi st poli-
tika belgelerinde dil ve tarih de dahil olmak tzere, kilturel alanlara fazla yer ayrilmadigi da bir gergek-
tir. Avrupa Birligi Antlasmasi, 151'inci madde, 4’'Uncli paragrafta, AB'nin, kiltirler arasi saygiyi tesvik
etmek ve kilturel ¢esitliligi gliclendirmek icin tim eylemlerinde kiltir boyutunu dikkate almasi gere-
gi yer almaktadir. 151'inci maddenin 2'inci paragrafinda ise bu alandaki isbirliklerinin Gnemi séyle vur-
gulanmaktadir:

Topluluk faaliyeti asagidaki alanlarda, tye devletler arasindaki isbirligini tesvik etmeyi ve gerektigi
takdirde faaliyetlerini desteklemeyi ve tamamlamayi amacglar.

- Avrupa halklarinin kilturlerinin ve tarihlerinin taninmasinin ve yayginlastirnlmasinin gelistiril-
mesi,

- Avrupa boyutunda énemi bulunan kultirlerin ve tarihlerin yayginlastiriimasi ve gelistirilmesi,
- Ticari niteligi bulunmayan kultirel ahsverisler.

Bu paragrafi tamamlayan 3’lincl paragrafta ise “Topluluk ve Uye devletler, tglinct Ulkelerle ve
Ozellikle Avrupa Konseyi basta olmak Uzere, kiltir alanindaki uzman uluslararasi rgutlerle isbirligini
glclendirmelidir.” ifadesi yer almaktadir.

Gelismeler ve egilimler, Atatirk Kaltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve blinyesinde yer alan kurum-
larin gelecek donemlerde Ulkenin kiltir politika ve stratejilerinin gelistiriimesinde daha etkin rol Ust-
lenebilecegini gostermektedir. Stratejik planlama belgeleri de bu 6ngoriyle sekillendirilmistir.
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2013-2017 STRATEJIK PLAN

ATATURK ARASTIRMA MERKEZi STRATEJiK PLANININ
UST POLITiKA BELGELERIYLE iLiSKisi

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI
Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Gii¢lendirilmesi

270. Kiltir alaninda nitelikli insan gticl ihtiyacinin karsilanmasi, ilgili kurumlar arasinda gerekli koordi-
nasyonun saglanmasi ve tanitimla ilgili eksikliklerin giderilmesi konulari &nemini korumaktadir.

Stratejik Amac 1: Atattirk ve eserini butlin yonleriyle ortaya koyacak bilimsel ve stratejik arastir-
malar yapmak ve yaptirmak; bu tiir calismalarn desteklemek ve tesvik etmek, bunlarin sonuglarini
yayimlamak ve yaymak

Stratejik Amacg 2: Atatiirk ve eseri hakkinda yurt ici ve yurt disinda bilimsel ve kiltirel etkinlikler
dizenlemek, bu gibi etkinliklere katilmak ve destek vermek

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

692. Kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik yonetime gecis degisim yonetimi yaklasimiyla Plan done-
minde tamamlanacaktir.

Hedef 3.4: Kurum Kaynaklarinin etkin kullanilmast icin planh calisma diizenine sireklilik kazandi-
rilacaktir.

696. Kamu idarelerinde performans kiltlrinin olusturulmasi cercevesinde dlcme, izleme ve degerlen-
dirme sirecleri gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Kurum Kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planl calisma diizenine sureklilik kazandi-
nlacaktir.

697. Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayi-
st dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kiltiriniin yeni yapiya uyarlanmasina donik programlar di-
zenlenecektir.

Hedef 3.3: Merkezin insan kaynaklari kapasitesi gliclendirilecek, personel motivasyonu ve verim-
liligi artinlacaktir.

Hedef 3.4: Kurum Kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planh calisma diizenine streklilik kazandi-
rilacaktir.

Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

699. Kamu kurum ve kuruluslarinda tim calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi ve degisen kosulla-
ra uyum saglamasi icin etkili bir insan kaynaklar planlamasi yapilacaktir. Hazirlanacak programlar ile ¢a-
lisanlar strekli bir sekilde egitim, 6gretim ve gelistirme streclerinden gecirilerek, islerini verimli bir sekil-
de yuritecek gerekli bilgi ve beceriye kavusturulacaktir.
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2013-2017 STRATEJIK PLAN

Hedef 3.3: Merkezin insan kaynaklari kapasitesi giiclendirilecek, personel motivasyonu ve verim-
liligi artinlacaktir.

e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi ve Etkinlestirilmesi

709. Kamuda e-imza kullanimi yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Teknolojik altyapi ve donanim gelistirilecek ve e-devlet kapsamindaki uygulamalar
yayginlastirilacaktr.

ORTA VADELi PROGRAM (2013-2015)
Kamu Mali Yonetimi ve Denetim

Hukuki alt yapisi dnemli lclide olusturulan mali yonetim, kontrol ve denetim anlayisi tim unsurlariyla
uygulanacaktir.

Hedef 3.4: Kurum kaynaklarinin etkin kullaniimasi icin planli calisma diizenine sireklilik kazandi-
rilacaktir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

ii) Kamu yonetiminde stratejik planlar ve performans programlari cercevesinde 6lcme, izleme, degerlen-
dirme sirecleri gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Kurum Kaynaklarinin etkin kullanilasi icin planh calisma diizenine siireklilik kazandiri-
lacaktir.

iii) Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi
dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kuiltiiriinlin yeni yapiya uyarlanmasina déniik programlar diizen-
lenecektir.

Hedef 3.3: Merkezin insan kaynaklar kapasitesi gliclendirilecek, personel motivasyonu ve verim-
liligi artinlacaktir.

60. HUKUMET PROGRAMI EYLEM PLANI
Sosyal Yapinin Giiclendirilmesi

SYG-12 Yurt ici ve yurt disinda 6gretim Uyesi ve bilim insani yetistirme ve degisim programlarinin hac-
mi ve cesitliligi artirilacaktir.

Hedef 1.3: Her yil Atatlrk'tn kisiligi, distincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Ttrkiye Cumhuriyeti tari-
hiniilgilendiren konularda ¢alisma yapan arastirmaci ve akademisyenlerden 10'una arastirma bur-
su verilecek, bunun yaninda 6grenci ve arastirmacilar 6diillerle tesvik edilecektir.

Vatandas ve Sonu¢ Odakli Yonetim

VSY - 04 Kamu hizmetleri elektronik ortamda sunulacaktir.
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2013-2017 STRATEJIK PLAN

Hedef 1.4: Basili ve gorsel kurum yayinlarinin sayisi artirilarak plan dénemi icinde 125 yayin yapi-
lacak ve bu yayinlarin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1: Kurum Kutiiphanesi ve arsivi, kaynak niteligindeki bilgi ve belgelerle zenginlestirilecek
ve bunlara erisim kolaylastirilacaktir.

Kiiltiir ve Sanat

KSN - 02 Turk kulttir ve sanatinin milli kimligini muhafaza edecek evrensel platformlara tasinmasi y6-
nlnde calismalar yapilacaktir.

Hedef 2.1: Yurt ici ve/veya yurt disinda, Atatirk, Atatlirk¢i distince ve Tirkiye Cumhuriyeti’'nin
kurulus ve gelisim siirecinin anlasiimasina, tanitilmasina ydnelik her yil 30 adet bilimsel ve kilti-
rel etkinlik gerceklestirilecektir.

Hedef 2.2: Yurt ici ve/veya yurt disinda, Atatiirk, Atatlirk¢ disitince ve Tirkiye Cumhuriyeti’'nin
kurulus ve gelisim sirecinin tanitiimasina katki yapacak bilimsel ve kiltirel etkinliklere katilim ve
destek saglanacaktir.

48
ATATURK ARASTIRMA MERKEZI



MALIYETLENDIRME

2013 degerleri Orta Vadeli Mali Plandan alinmis olup, 2014-2017 yillari i¢in konan degerler son yil-
lardaki butce gerceklesmeleri, 2013 degerleri ve enflasyon tahminleri dogrultusunda projeksiyon ya-
pilarak elde edilmistir.

2013 2014 2015 2016 2017
AMAC 1 1.415.000 1.600.000 1.800.000 1.900.000 2.000.000
HEDEF 1.1 144.000 190.000 240.000 300.000 300.000
HEDEF 1.2 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
HEDEF 1.3 200.000 250.000 300.000 320.000 340.000
HEDEF 1.4 700.000 750.000 800.000 800.000 800.000
HEDEF 1.5 110.000 150.000 200.000 220.000 300.000
AMAC 2 550.000 650.000 1.200.000 750.000 800.000
HEDEF 2.1 350.000 400.000 900.000* 400.000 450.000
HEDEF 2.2 200.000 250.000 300.000 350.000 350.000
AMAC 3 370.000 750.000 850.000 850.000 900.000
HEDEF 3.1 30.000 100.000 150.000 150.000 150.000
HEDEF 3.2 130.000 200.000 200.000 200.000 200.000
HEDEF 3.3 140.000 350.000 350.000 350.000 350.000
HEDEF 3.4 20.000 50.000 100.000 100.000 100.000
HEDEF 3.5 50.000 50.000 50.000 50.000 100.000

TOPLAM 2.335.000 3.000.000 3.850.000 3.500.000 3.700.000

Tablo 7: Atatiirk Arastirma Merkezi, Hedefler Bazinda Maliyetler (TL)
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iZLEME VE DEGERLENDIRME CERCEVESI

Atatirk Arastirma Merkezi 2013 — 2017 Stratejik Plani’'nin uygulamaya konulmasiyla birlikte bu bel-
gede yer alan amag ve hedeflere ulasmak icin belirlenen stratejilerin izleme ve degerlendirme sireci
baslayacaktir. Bu siirecte izlem tasariminda ortaya konulan amag ve hedeflere ne élclde erisildigi, be-
lirlenen basarim goéstergelerinden de yararlanilarak, sistemli bir sekilde izlenecek ve belirli araliklarla
raporlanacaktir. Bu raporlar hedeflerin gerceklesme diizeyleri hakkinda sorumlu birimlerden elde edi-
len aciklama ve yorumlari da icerecektir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilme-
siyle mUmkindir. Amaca uygun dogru ve tutarh verilerin varlidi, Stratejik planin basarisinin dl¢tlme-
si ve degerlendirilmesi icin gereklidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklesti-
rilebilmesi, uygulama asamasina ge¢meden 6nce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve
Olculebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir. Bu bakimdan 2013-2017 stratejik planla-
ma c¢alismalar kapsaminda gelistirilen Performans Gostergeleri ve bunlara iliskin Performans Hedefle-
ri, izleme ve degerlendirme agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki asamada stratejik planin
uygulamadaki sonuglarinin istenen sekilde sonucglanip sonuglanmadiginin kontroli icin denetleme,
performans izleme ve Ust yonetime gerekli geribildirimde bulunma amaciyla dogru ve zamaninda bil-
gi akisini saglayan bir yonetim sistemi olusturulacaktir.

Atatlirk Arastirma Merkezi 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi'nde yer alan Hedef 3.4 (Planh ¢calisma
kaltGrinin olusmasina ve mali kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik sistematik bir yapi kurulacak-
tir.) altindaki ilk strateji, stratejik planin uygulamadaki sonuclarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik battincil bir sistemin kurulmasi ve isletilmesini icermektedir.

Bu cercevede 2013 yili icinde, Atatiirk Kalttr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve blnyesinde yer alan
kurumlarla isbirligi icinde tasarlanip gelistirilecek olan Stratejik Plan Yénetim Sistemi Yazilimiyla, uy-
gulamada Ataturk Arastirma Merkezi Stratejik Plani'nin yani sira performans programlarinin ve faali-
yet raporlarinin da izleme ve degerlendirilmelerinin belli bir sitem dahilinde yapilmasi amag¢lanmakta-
dir. Buna iliskin teknolojik altyapinin olusturulmasina yonelik hazirliklar simdiden baslatiimistir.

Cahsmalarin tamamlanmasiyla faaliyete gececek olan sistemin ¢iktilari baglaminda, 2014 yili ikinci
yarisinda 2015-2017 yillarini kapsayan Hedeflerde kimi gtincellemelere gidilmesi s6z konusu olabile-
cektir.
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Atatirk Arastirma Merkezi 2013-2017 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi stirecinin her asamasinda ca-
hsanlarin ve ilgili taraflarin katkilarinin alinmasina biyik énem verilmistir. Planin uygulamasinda,
ATAM'In 30 yila yakin bir stiredir yurittugu etkinliklerin ve verdigi hizmetlerin niteliginde, calisma di-
zeninde ve onceliklerinde belirli donisumler gerceklesmesi beklenmektedir. Stratejik plan, Merkezin
onumiuzdeki bes yil icindeki ¢calismalarinin gercevesini ¢cizmenin yani sira, Atatlirk Arastirma Merke-
zi'nin yasayacagi kurumsal donisimiin de rehberi niteliginde olacaktir.

664 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin yurirlige girmesiyle mevzuattan kaynaklanan bosluk-
lar giderilmistir. Kanunda ortaya ¢ikan bosluklarin giderilmesiyle uzun yillardir Kurumun bilimsel faali-
yetlerinin yuritulmesini saglayacak yetkili kurullarin olusturulmasi, stratejik planin uygulamada basa-
riya ulasmasi agisindan énem arz etmektedir.

ATAM Stratejik Plani, diinyada son 25 yilda 6nemli siyasal, ekonomik ve kiiltiirel gelismelerin yasan-
digi, daha 6nceleri kabul edilen ilke ve bakis agilarinin, kavramlarin ve kurumlarin yapi degisikligine
ugradigi bir dénemde hazirlanmistir. Bu egilim ¢ercevesinde, Planda, mevcut degisimin yapisini kav-
ramaya, dinamikleri belirlemeye ve surecleri dogru planlama temeline oturtmaya 6zel d6nem verilmis-
tir. Bu baglamda, “Atatirk ve eseri hakkinda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
yaymak” misyonuna paralel olarak, Atatiirk Arastirma Merkezi'nin vizyonunun, “Atatiirk¢u distince,
Ataturk ilke ve inkilaplari konularindaki bilimsel arastirma ve etkinlikleriyle, ulusal ve uluslararasi alan-
da temel kurum olarak Atatirk ve eserini diinyaya tanitmak” olmasi kabul gérmustir. Bu tlkiye ulas-
mak icin, plan dénemini kapsayan bes yillik siirecte ortaya konan stratejik amaclar yol agici temel
adimlar olacaktir.

Atatiirk ve eserini butlin yonleriyle ortaya koyacak bilimsel ve stratejik arastirmalar yapilmasini sag-
lamak, Ataturk ve eseri hakkinda yurt ici ve yurt disinda bilimsel ve kilturel etkinlikler dizenlemek ve
dizenlenmesini desteklemek; arastirmaci ve vatandaslarin, ATAM'in gorev alanindaki konularda dog-
ru bilgiye kolayca erisimini saglamak Merkezin temel hareket alanlari olacaktir. Bu alanlarda istenen
hedeflere ulasabilmek icin de, Merkezin ulusal ve uluslararasi diizeyde yetkin bir kurum olmasina, ku-
rumsal kapasitesini gelistirmesine yonelik proje ve faaliyetler de eszamanh yuratulecektir.

2013-2017 Stratejik Plani uygulamalarinin ATAM’In ¢calisma ve hizmetlerini daha da hizlandirip, et-
kinlestirmesine ve yayginlastirmasina katkida bulunmasi beklenmektedir. Bunun yani sira, gerek ha-
zirlanma sureci gerekse ciktilarlyla ATAM 2013-2017 Stratejik Plani’nin Tirkiye Kamu Yénetimi'nde
planli calisma geleneginin guiclenmesine katki saglamasi umulmaktadir.
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