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STRATEJIK PLAN

BAKAN SUNUSU

Atatiirk Aragtirma Merkezi, 664 sayili Kanun Hiikmiinde Ka-
rarname ile yeniden yapilandirilmis olup, Atatiirk Kiiltir, Dil ve
Tarih Yiksek Kurumunun kurulusuna dahil, kamu tizel kisi-
ligine sahip, 6zel biitgeli bir kurumdur. Merkezimiz, Atatiirkgi
diisiinceyi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini, Tirkiye Cumhuriyeti
Tarihini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve bu ko-
nularda yayinlar yapmakla gorevlidir.

Tirk kamu yonetiminde son donemde 6nemli degisim ve ye-
niliklerin yasal altyapisi olusturulmus, hizli bir sekilde de uygu-
lamalara baglanmigstir. Yeni yonetim anlayisinin anahtar kavrami
“stratejik yonetim” olarak belirlenmistir. Her seyin ¢ok hizli de-
gistigi bir diinyada rekabet tstiinlagiint koruyarak var olabil-
mek ancak stratejik yonetim sayesinde olacaktir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun
ile tim kamu kurum ve kuruluslari, ¢calismalarini stratejik planlama ve performans esash biitceleme
sistemi i¢cinde planlamak ve gergeklestirmekle yiikiimlii kiinmistir. Bu gergevede, stratejik planla-
ma; kuruluglarin politika olusturma kapasitelerinin artirilmasi, kamu mali yonetiminin iyilestiril-
mesi, kurulug performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendirilmesinde
temel araglardan biri olarak kabul edilmisgtir.

Daha 6nce kisa, orta ve uzun vadeli planlarla faaliyetlerini yiirtiten Merkezimiz de mali disiplini
saglamak, kaynaklarini 6nceliklerine gore verimli ve etkin sekilde kullanmak i¢in, kurumun temel
gorevleri ¢ercevesinde stratejik amaclarini, temel ilke ve 6nceliklerini belirlemis ve performanslar:
olgmeye dayali olarak 2018-2022 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir.

Seffat ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumun Genel ag sayfas: araciligiyla kamu-
oyuna da sunulacak olan bu belgeyle, ilgililerin Atatiirk Arastirma Merkezi Bagkanlig: Stratejik Pla-
nr'na, bu baglamda da misyonuna, vizyonuna, ¢alismalarinda temel aldig1 degerlere, amaclarina,
hedeflerine ve uygulayacagi stratejilerine iligkin bilgilenmelerinin saglanmasi amaglanmistir.

Atatiirk Arastirma Merkezi'nin 2018-2022 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen ha-
zirlama ekibine tesekkiir ederim.

Fikri ISIK
Basbakan Yardimcisi
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UST YONETICi SUNUSU

Merkezimiz, 11.08.1983 tarihinde 2876
sayill Kanun ile kurulan ve 664 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile yeniden yapilan-
dirilan Atatiirk Kilttir Dil ve Tarih Yuksek
Kurumunun kurulusuna dahil, kamu tizel
kisiligine sahip dort kurumdan biridir.

Merkezimiz kurulusundan bugtine kadar
pek ¢ok ulusal ve uluslararasi kongre, sem-
pozyum, panel, calistay, konferans v.b. bilimsel etkinlikler diizenlemistir. Ayrica pek ¢ok arastir-
ma-inceleme mahsulii eser ile ilmi toplantilarda sunulan bildirileri kitap olarak yayimlamstir.

Guntimiuzde tiim diinyada oldugu gibi, tilkemizde de toplumsal yap: ve iligkileri derinden etkile-
yen hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu hizli degisim, tiim kurum ve kuruluslar etkili 6nlemler al-
maya zorlamaktadir. Bu zorunluluk ile Ulkemizde de kamu mali yonetiminde kapsamli bir yeniden
yapilanmaya gidilmistir. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
ilisgkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler saptamak, per-
formanslarini1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi veril-
mistir.

Bu kapsamda hazirlanan Stratejik Plan ile ¢alisanlarin ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri dik-
kate alinmig ve 2018-2022 Stratejik Plan igeriginin, Merkezin temel degerleri dogrultusunda tiim
ilgililerle paylasilmas: amaclanmigtir.

2018-2022 Stratejik Plan’'nin Atatiirk Arastirma Merkezine yararli olmasi iimidiyle planin hazir-
lanmasinda emegi ge¢en tiim Kurum calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mehmet Ali BEYHAN
Atatiirk Arastirma Merkezi Baskam
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STRATEJiIK PLAN
1. ATATURK ARASTIRMA MERKEZINDE STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Gliniimiizde tiim diinyada oldugu gibi, iilkemizde de toplumsal yapr ve iligkileri derinden etki-
leyen hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu hizli degigim, tiim kurum ve kuruluslar etkili 6nlemler
almaya zorlamaktadir. Bu zorunluluk Tirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma
ithtiyacini ortaya ¢itkarmigtir. Stratejik Planlama; kamu idarelerinin planl hizmet sunmalari, politika
gelistirmeleri, bu politikalar1 performans esash biit¢elemeye dayandirmalar: ve uygulamay etkili
bir sekilde izleyip degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir arag¢ olarak benimsenmistir.
Stratejik planlama yaklagimu ile politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin giiclendirilmesi,
hedeflere dayali yonetim anlayist ve biitcelemenin geligtirilmesi, kamu hizmetlerinin arzinda yarar-
lanici taleplerine duyarhiligin artirilmasi ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasi amaglan-
maktadir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya ilisgkin htkimler 01.01.2005 tarihinde yurirlige girmistir. 5018 sayih Kanunda
stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarimiolusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslariniénceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Bu yiikiimliiliik geregi, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkin-
da Yonetmelik dogrultusunda hazirlanan Atatiirk Arastirma Merkezi 2013-2017 Stratejik Planlari-
nin uygulama dénemi 31.12.2017 tarihi itibariyla sona erecektir.

Bu nedenle Kurumumuz 2018-2022 yillarii kapsayacak stratejik planmin hazirhk ¢aligmalar:
Bagbakan Yardimciiginin 19.04.2016 tarihli ve 166 sayili1 Olurlari ile baslamistir. 29.04.2016 tarihli
ve 2016/2 sayili I¢ Genelge geregi caligmalar, Stratejik Plan Ust Kurulunun gézetiminde, strateji
gelistirme birimlerinin koordinatorligiinde, yonlendirme kurullar: ve stratejik planlama ekipleri
vasitastyla Yiiksek Kurum ve Kurumlarda es zamanli olarak yuritilmustir.

Stratejik planlama cahgmalari, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanliginca taslak olarak hazirlanan Stratejik Planlama Kila-
vuzunun 3. stirimii dogrultusunda ytirtatilmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile cals-
malarin sevk ve idaresini yiiriitmek tizere strateji gelistirme biriminin koordinatorligtinde bir stra-
tejik planlama ekibi kurulacag ve Stratejik planlama ekibinin hazirlik dénemine iligkin faaliyetleri
ve zaman ¢izelgesini i¢eren bir hazirlik programi olusturacagi hitkmiine yer verilmistir.

Yonetmelik geregi hazirlik programinda, stratejik planlama stirecinin agamalari, bu agamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler, asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosterir zaman cizel-
gesi, sorumlu birim ve kisiler, gerek duyulmas: halinde danismanlik ihtiyaci, planlama siirecinin
gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyacinin yer almasi gerekmektedir.

Hazirlik programi ¢ercevesinde, Yonetim Kurulunun 02.04.2016 tarihli ve 720/1 sayili karari
dogrultusunda Yiiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlarm 2018-2022 dénemini kapsayan yeni
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stratejik planlarin hazirlik ¢galigmalar: kapsaminda 13-15 Mayis 2016 tarihleri arasinda Ankara (Ki-
zilcahamam)’da bir egitim programi diizenlenmistir.

Merkezimizin misyon, vizyon, stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerinin de-
gerlendirilmesi amaciyla 7 Haziran 2016 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi ve Y6nlendirme Kuru-
lunun katilimiyla bir toplanti diizenlenmistir.

2018-2022 Stratejik Plan hazirhik ¢aligmalar: kapsaminda dis paydaglarin goriis, beklenti ve 6ne-
rilerinin alinmasi amaciyla 19.10.2016-19.11.2016 tarihleri arasinda dis paydas anketi uygulanmig-
tir.

Yiksek Kurum ve biinyesinde bulunan Kurumlarin Strateji Gelistirme Birimleri arasindaki ig
birligi ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla 15 Kasim 2016 tarihinde Strateji Gelistirme Mii-
diirleri ve birim personelinin katilimiyla bir toplanti diizenlenmistir.

Merkezimizin misyon, vizyon, stratejik amac, stratejik hedef ve performans gostergelerine son
halinin verilmesi amaciyla 05 Ocak 2017 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi ve Yonlendirme Kuru-
lunun katilimiyla bir toplanti diizenlenmistir.

Hazirlik programinda yer alan bu hususlarin gergeklestirilmesiyle, 2018-2022 dénemini igeren

Atatiirk Arastirma Merkezi Stratejik Planinin hazirlanarak kamuoyuna sunulmasi amaglanmaistir.
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2. DURUM ANALiIZi
2.1. Kurumsal Tarih¢e
Kurulus Siireci

Anayasamizin 134’tinci maddesinde “Atatiirk¢ii diistiinceyi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini, Tirk
kaltirtnt, Turk tarihini ve Tirk dilini bilimsel yoldan aragtirmak, tanitmak ve yaymak ve yayinlar
yapmak amaciyla; Atatiirk’iin manevi himayelerinde, Cumhurbaskaninin gozetim ve desteginde,
Bagbakanliga bagli; Atatiirk Arastirma Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Ttrk Tarih Kurumu ve Atattirk
Kiultiir Merkezinden olusan, kamu tiizel kisiligine sahip “Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Ku-
rumu” kurulur.” hitkmii yer almistir.

Bu dogrultuda, 2876 sayili Kanun ile Atattirk Arastirma Merkezi Baskanligi Atatiirk Kaltir, Dil
ve Tarih Yiiksek Kurumunun kurulusuna dahil, ayr tiizel kisilige sahip, bilimsel hizmet ve faaliyet-
lerde bulunmak tizere 17.08.1983 tarihinde kurulmustur.

Yapisal Degisiklikler

24.06.1993 tarih ve 3911 sayii Kanun'un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993 tarihinde kara-
ra baglanan 519 sayili Atattirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanununun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun Hiikmiinde Kararname
ile 2876 sayili Atatiirk Kultiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’'nun 4, 5, 8, 9, 10, 12, 13, 15,
16, 25, 43, 61, 80, 90, 91, 97'nci maddelerinde degisiklik yapilmis ve ek madde eklenmistir.

519 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname’nin dayandigi 3911 sayih Kanun, Anayasa Mahkeme-
sinin’Esas 1993/26, Karar 1993/28” sayili ve 16.9.1993 tarihli karar ile iptal edildiginden, bu yetki
kanununa dayanilarak ¢ikarilmig bulunan s6z konusu Kanun Hiitkmiinde Kararname 25.11.1993
tarithinde “Esas 1993/51, Karar 1993/53” sayili karari ile Yiiksek Mahkemece iptal edilmistir. 519
sayilll Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Anayasa Mahkemesi ile iptal edilmis olmasi nedeni ile bu
Kanun Hiitkmiinde Kararname ile 2876 sayilh Kanun'da yapilan degisiklikler hiikiimstiz kalarak
hukuki bogluk olugmustur.

02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 664 sayili Atatiirk Kiil-
tir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname
ile bu hukuki bosluk giderilmistir.

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Atatiirk Arastirma Merkezi'nin 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregince
hazirladigi birinci stratejik plan1 2013-2017 yillar1 arasini kapsamaktadir. Atatiirk Arastirma Mer-
kezi'nin 2013-2017 Stratejik Plan1 3 stratejik amag, 12 hedef ve 38 performans gostergesi ile olus-
turulmustur.

2013-2017 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasindan sonra yillik Performans Programlar:
hazirlanarak stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi saglanmaya calisilmigtir.

2018-2022 stratejik plani olusturulmadan 6nce, uygulanmakta olan stratejik plan hakkinda de-
gerlendirmeler yapilmis, yeni stratejik plan bu ¢ercevede olusturulmustur.
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Uygulanmakta olan 2013-2017 stratejik planinda yer alan amaclarin Kurumun vizyon ve misyo-
nuna uygun sekilde belirlendigi tespit edilmistir. Yeni stratejik planda vizyonun degistirilebilecegi
goriugilmustiir. Ayrica yeni stratejik planda da vizyon ve misyona uygun stratejik amaglarin be-
lirlenmesine karar verilmistir. Stratejik amaglarin altinda belirlenen hedeflerin fazla oldugu sap-
tanmuig, yeni stratejik planda mevcut hedeflerin tekrar gézden gecirilerek uygulanabilir hedefler
belirlenmesine karar verilmistir. 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri
incelendiginde basar1 saglanan ve yeni stratejik planda o6l¢iilmeye devam edilecek performans gos-
tergeleri bulunmakla birlikte basar1 saglanip tekrar stratejik planda yer almamasina karar verilen
performans gostergeleri de tespit edilmistir. Ayrica performans gostergelerinden bazilarinin soyut,
olgimiintin zor ve gosterge olgiitlerinin kaynak dagilimi, tarih olarak belirlendigi gortlmiis, yeni
stratejik planda gostergeler belirlenirken bunlara dikkat edilmesine karar verilmistir. Uygulanmak-
ta olan stratejik planda belirlenen gostergelerin kurumumuz goérev alanina giren isleri kesin ola-
rak kapsamadigi, gostergelerin 6l¢giimiinde belirsizlikler oldugu saptanmustir. Yeni stratejik planda
bu belirsizligi ortadan kaldiracak yeni performans gostergelerinin belirlenmesine karar verilmistir.
Son olarak mevcut stratejik planimizda yer alan vizyon yeni stratejik planimizda, 664 sayili KHK ile
belirlenen ¢er¢evede yeniden hazirlanmas: uygun gorilmiistir.

Gegmis donem stratejik planlarin degerlendirilmesi sonucu, ortaya cikan ihtiyaclar ile 6ncelik
verilmesi gereken ve 6nemli goriilen alanlar dikkate alinarak, 2018 - 2022 yillarini kapsayan strate-
jik planlama caligmasi yapilmigtir.

2.3. Mevzuat Analizi
Tabi Olunan Mevzuat

Anayasa’nin 134’tinci maddesi geregi kurulan Merkezimizin, teskilat, gérev, yetki ve sorumlu-
luklarini diizenleyen 11.08.1983 tarihli ve 2876 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Kanunu’'nun 97’nci, 101’inci ve 103’ tincti maddeleri ile 02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan 664 sayili Atatiirk Kaltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname dogrultusunda faaliyetlerini siirdtirmektedir.

Bunlarin diginda faaliyetler, asagida siralanan mevzuat ¢ergevesinde ytriitilmektedir.

Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler

* 3056 sayili Bagbakanlik Tegkilat1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabulii Hakkinda Kanun

* 4734 sayih Kamu Thale Kanunu

* 4735 sayih Kamu IThale S6zlesmeleri Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
* 6245 sayih Harcirah Kanunu

* 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

* 5434 sayilh Emekli Sandig1 Kanunu
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5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu
6085 sayili Sayistay Kanunu
4982 sayil Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

237 sayih Tagit Kanunu

Yonetmelikler ile Esas ve Usuller

Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yonetim Kurulunun Calisma Usul ve Esaslar

Yonetmeligi

Atatiirk Kualtiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile Bagli Kuruluslar: Telif Hakki, Yayin ve Satig

Yonetmeligi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yurt Igi ve Yurt Digt Egitim ve Arastirma Burs-

lar1 Yonetmeligi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Ile Bagh Kuruluglarinda Sézlesmeli Uzman
Calistirilmast Hakkinda Yonetmelik

Atatiirk Kultiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kadrolu Uzmanhk Yénetmeligi

Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilim ve Uygulama Kollari, Diger Kol, Komis-
yon ve Calisma Gruplar: Calisma Esaslart Yonetmeligi

Atattirk Kultiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Planlama Y6netmeligi

Atatturk Kiltar, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tarafindan 4734 Sayili Kamu Thale Kanununun
3’tincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak Thalelere Iliskin Esaslar

Atattirk Kultir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurum Personelinin Gorevde

Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina Iliskin

Yonetmelik
Atatiirk Kultiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiiksek Kurum Uzmanligi Yonetmeligi
Atatiirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilimsel Arastirma ve Ceviri Projeleri Yonergesi

Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiiksek Danigma Kurulunun Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi
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e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Destekleme Ilke Karari
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Onuncu Kalkinma Plani

* Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiilttirel ve ekonomik yasamdaki
roliintin giiclendirilmesi, aile kurumunun korunarak statiisiintin gelistirilmesi ve toplumsal

bitiinlesmenin kuvvetlendirilmesi temel amactir.

* Kadmlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdaminin artirilmasi,

egitim ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesi saglanacaktir.

* Toplumsal cinsiyete duyarl biit¢eleme konusunda farkindalik olusturulacak ve 6érnek uygu-

lamalar gelistirilecektir.

* Toplam kamu yatirimlari icerisinde 6zel sektoriin tiretken faaliyetlerini destekleyecek nitelik-

teki altyap1 yatirimlarina odaklanilacaktir.

* Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siiresinde saglanan iyilesme, bu siirenin halen

nispi olarak yiiksek oldugu sektorlere odaklanilarak siirdiirilecektir.

* Mevcut sermaye stokundan azami faydayr saglamak icin idame-yenileme, bakim-onarim ve

rehabilitasyon harcamalarma agirlik verilecektir.

* Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci

gliclendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilecektir.
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Anayasanin 134’tincti maddesi hitkmii dogrultusunda kabul edilen ve 02.11.2011 tarihli ve 664
sayill Kanun Hikmiinde Kararname ile kurulan Atatiirk Arastirma Merkezi bilimsel aragtirma ku-
rumudur. Merkez, Atatiirk¢ti dustince, Atatiirk ilke ve inkilaplar: ve cumhuriyetin kurulus ve ge-
lisme siireci ile Turkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerinin anlasilmasina/agiklanmasina yonelik
aragtirmalar yapmakta, elde ettigi bilimsel veriler dogrultusunda ulusal politikalarin olusumuna
katki saglamaya ¢aligmaktadir.
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Tablo 1: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Bilimsel
Arastirmalar

Atatiirk Ansiklopedisi
Nutuk’un Transkripti

Soylev ve Demeclerin tam metin olarak ve indeksli bir sekilde yayima
hazirlanmasi

Turkiye Cumhuriyeti Donemi’'nde ekonomik, sosyal, siyasi, kilttrel
vb. alanlardaki politikalara yonelik bilimsel aragtirma raporlari

Desteklenen Projeler

Bilimsel Etkinlikler

Gorevi ile ilgili konularda diizenlenen bilimsel nitelikli kongreler,
konferanslar, seminerler, kurslar, her ttirli bilimsel toplantilar

Atatiirk ve eserleri hakkinda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi
kisi ve kuruluslarla ig birliginin giiclendirilmesi

Toplant1 ve 6neri raporlari

Yayinlar

Atatiirk’un kisiligi, distincesi, ilkeleri ve inkilaplar: ile Ttrkiye Cum-
huriyeti tarihini ilgilendiren konularda, kurum biinyesinde hazirla-
narak yayimlanan eserler

Inceleme ve Arastirma Dizisi

Yabanci Dilde Yayinlar

Sempozyum ve Kongre Yayinlari

Paneller ve Konferans Yayinlari

Atatirk ve Atatiirkcilik Halk Serisi

Sesli ve Gortuntiili Yaymlar ( CD-ROM ve CD’ler)
Stireli Yaymnlar ( ATAM Dergisi )

Kiitiiphane ve Arsiv
Hizmetleri

Atatiirk ve Eseri hakkinda yurt i¢cinden ve yurt disgindan kurum arsi-
vine kazandirilan bilgi ve belgeler

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin yakin donemine ait derlenen belgeler
Kiitiphaneye kazandirilan giincel yayinlar

Alaninda uzmanlagsmigs Merkez Kiitiphanesinin olusturulmasina yo-
nelik kitiiphanecilik faaliyetleri

Burslar

Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencileri tarafindan yapilan ve Merkezi-
mizce yayimlanan tezler
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi bir idarede katilimciligr saglamanin en 6nemli aracidir. Paydas analizi ile idarenin
etkilesim icinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gériislerinin alinmasi, kamu hizmetlerinin
yararlanic ihtiyaglar: dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sa-
hiplenilmesi ve bagar: diizeyinin artirilmas: amaclanmaktadir.

Paydaslar; sunulan hizmetler, bu hizmetlerden dogrudan veya dolayl olarak etkilenenler ve
Merkezimizden beklentiler géz 6niinde bulundurularak belirlenmistir.

Atatiirk Arastirma Merkezi tarafindan 2018-2022 Stratejik Planini olustururken paydaslarin go-
riis, 6neri ve beklentilerinin 6nem arz etmesi nedeniyle paydas analizi yapilmistir. Paydas analizine
temel olusturmasi amaciyla Paydag Onceliklendirmesi ve Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi caligmalari
yapilmigtir.

2.6.1. D1s Paydas Analizi

Atatiirk Aragtirma Merkezi, 2018-2022 Stratejik Plan hazirlik ¢galigmalarinin biitiin agamalarin-
da, is birligi yaptig1 kurum ve kuruluslarin degerlendirme, goriis ve 6nerileri belirleyici bir nitelik
tasitmaktadir. Bu nedenle de, Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin durum analizi baslikl ilk bile-
seninde, oncelikli olarak ig birligi yapilan kurum/kuruluslarin, Merkezimizin var olan durumuna,
gerceklestirdigi etkinliklere ve sundugu hizmetlere iliskin degerlendirmelerini almak amaciyla, 19
Ekim 2016 — 19 Kasim 2016 tarihleri arasinda bir dig paydas anketi ¢caligmasi yapilmigtir.

D1s Paydas analizi ile;

* Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesiyle pla-

nin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanabilirliginin artmasi

* Idarenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasma engel olusturabilecek unsurlarin sap-

tanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in 6nlemler alinmasi
* Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢cikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi

* Idarenin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi amaglanir.

Atatiirk Aragtirma Merkezi'nin faaliyetleri ve trtinleri ile yakin ilgisi olan gesitli iniversite-
lere ve kamu kurumlarina anketler gonderilmistir. Anketlerin bir kismi elden ulastirilmig olup,
bir kismu1 da genel ag sayfasi tizerinden doldurulmustur. Universitelerden égretim iiyeleri, kamu
kurumlarindan ise ilgili birim yoneticileri anketlerimizi cevaplamistir. Gonderilen anketlere 60 adet
geri dontis olmustur.

Anket sonuglar: asagida 6zetlenmistir.

Anket uygulamasina katilanlarin %63’t Atatiirk Arastirma Merkezi'nin triin ve faaliyetlerinin
yeterlilik seviyesi hakkindaki sorulara tamamen katiliyorum ve katiliyorum yanitlarini vererek
bu iirtin ve faaliyetleri yeterli seviyede bulduklarini ifade etmislerdir. %26’s1 Kararsizim yanitini
vererek bu konuda fikri olmadigini belirtmis, diger % 11’lik kesim ise katilmiyorum ve tamamen
katilmiyorum yanitlarini vererek tiriin ve faaliyetleri yeterli seviyede bulmadiklarini ifade etmisler-

dir.
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Verilen yanitlardan anketi cevaplayan dig paydaslarin en ¢ok yeterli seviyede buldugu faaliyet
alaninin % 82’lik oranla kongre, konferans, sempozyum vb. bilimsel etkinlikler oldugu goértlmek-
tedir. En az diizeyde yeterli buldugu faaliyet alaninin ise % 19’luk oranla saglanan burs destekleri
oldugu gorilmektedir.

Atatiirk Arastirma Merkezi'nin faaliyetleri ile ilgili genel bilgi diizeyinin 6l¢iilmek istendigi ilk
soruda ise, katilanlarin % 73’t genel bilgi diizeyini yeterli gormektedir.

Anket uygulamasina katilanlarin %73t Atatiirk Arastirma Merkezi'nin birlikte ig yapabilme
egilim ve yatkinhgina iliskin sorulara tamamen katiliyorum ve katiliyorum yanitlarini vererek bu
konuda Merkezimizi yeterli seviyede bulduklarini ifade etmislerdir. % 19'u Kararsizim yanitini ve-
rerek bu konuda fikri olmadigini belirtmis, diger % 8’lik kesim ise katilmiyorum ve tamamen katil-
miyorum yanitlarini vererek birlikte is yapabilme egilim ve yatkinhgini yeterli seviyede bulmadik-
larini ifade etmislerdir.

Verilen cevaplarda ankete en ¢ok olumlu katilim % 78’lik oranla “ATAM kurulusunuzla is birligi
halinde galismaya egilimlidir” sorusuna olmustur.

Anket uygulamasina katilanlarin %49’u Atatiirk Arastirma Merkezi'nin sundugu hizmet ve et-
kinliklerden yitiksek memnuniyet duyduklarini belirtmiglerdir. % 42’si orta diizeyde memnuniyet
duyduklarini belirtmistir. Ankete katilanlarin % 9’luk kismi ise sunulan triin ve hizmetlere kars:
diisiik bir memnuniyette olduklarini ifade etmislerdir.

Verilen cevaplarda tirtin hizmetlerden en yiiksek memnuniyeti alan faaliyetin % 67 oraniyla ya-
pilan kongre, konferans, sempozyum vb. bilimsel etkinlikler oldugu goriilmektedir.

Atatiirk Aragtirma Merkezi hakkindaki bilgilere en ¢ok ve en kolay hangi kaynaklardan ulagildig1
hakkinda bilgi sahibi olunmasi amaglanmistir. % 40 oylama oraniyla en ¢ok Merkezimizin Genel
Ag sayfasi izerinden bilgilere ulasildigr gorilmistiir. Kaynaklar arasinda en az kullanilanin ise % 6
orant ile basin yayin kuruluslari oldugu bilgisine ulasilmistir.

Bu bolimde Merkezimizin disg paydaslar: kendileriyle ilgili gérdiikleri tirtin ve hizmetlerimizi ile
onlara gore en 6nemli bulduklar: Giriin ve hizmetlerimizi belirtmislerdir. Ankete katilanlarla en ilgili
olan triin ve hizmetler % 28’lik oy oranlariyla yayinlar ile bilimsel etkinlikler olarak belirtilmistir.
En az ilgili olan tirtin ve hizmetin ise %7’lik oranla burslar oldugu goriilmektedir.

Yine ankete katilan dig paydaslarimizin % 31’lik oranla en 6nemli gérdigi iirtin ve hizmet
yaymlar olmustur. En az 6nemli bulunan iriin ve hizmet ise % 8’lik oranlarla kiittiphane ve arsiv
hizmetleri ile burslar olmustur.

Atatiirk Arastirma Merkezi'nin temel degerleri olan Kurumsallik, Saydamlik, Giivenilirlik, Bi-
limsellik, Katihmcilik, Yenilikgilik ve Verimlilik ilkelerinden paydaslarimizin en ¢ok hangilerine
onem verildigi arastirilmak istenmistir. Ankete katilanlardan % 23’tiniin Bilimsellik temel degerine
onem verdigi gortlmektedir. En az 6nem verilen temel deger ise % 9’luk oranla Verimlilik ilkesi
olmustur.

Sonug

Yapilan dig paydas anketi sonuglarina gore paydaslarin en yeterli gordiigii ve memnuniyet diize-
yinin en ylksek oldugu tirtin ve hizmetin kongre, konferans, sempozyum ve bilimsel etkinlikler ol-
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dugu goriilmektedir. Dig paydaslar Atatiirk Arastirma Merkezini ig birligi halinde ¢alismaya egilimli
gormektedir.

D1 paydaslarin kendileriyle en ¢ok ilgili bulduklar1 ve énemli oldugunu diisiindiikleri triin
ve faaliyetlerin bilimsel etkinlikler ve yaymnlar oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Atatiirk Arastirma
Merkezi hakkindaki bilgilere en ¢ok Genel Ag sayfasi tizerinden ulagildigi sonuglar arasindadir.

D1s Paydaslarin Atatiirk Arastirma Merkezi'nin temel degerleri arasinda en fazla Bilimsellik ilke-
sine onem verdikleri belirtilmistir.

2.6.2. ic Paydas Analizi

2018-2022 Stratejik Plan Hazirlik ¢aligmalarinin biitiin asamalarinda, ¢alisanlarin degerlendir-
me, goris ve onerileri belirleyici bir nitelik tagimaktadir. Bu nedenle de, Stratejik Planin durum
¢oztimlemesi baslikli ilk bileseninde, 6ncelikli olarak ¢alisanlarin, ¢alismakta oldugu kurulusun var
olan durumuna, gerceklestirdigi etkinliklere ve sundugu hizmetlere iliskin degerlendirmelerini
almak amaayla, 01-12 Agustos tarihleri arasinda bir calisan anketi yapilmistir. Merkezimiz tarafin-
dan hazirlanan anketler Merkezimiz Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan biitiin ¢alisanlara ulastiril-
mis, 48 geri doniis olmustur.

Anket sonuglarma iligkin raporda sirasiyla, calisanlarin kurulusun genel niteliklerine, ¢alisan-
lara sunulan destek hizmetlerine, kurulus ici ve digt iletisime, kurulusun yapisal 6zelliklerine ve
¢alisanlara saglanan kariyer gelisim olanaklarina iligkin degerlendirmeleri yer almaktadir. Bu de-
gerlendirmeler, ¢alisanlarin verilen énermelere hangi oranda katilip katilmadiginin yiizde olarak
dokiimii bigciminde aktarilmaktadir. Bunun yani sira, her bir baghk altinda, 6zel olarak dikkat ¢eken
kimi degerlendirmeler de vurgulanmistir. Sonuglar basghklar halinde asagida 6zetlenmistir.

Genel Degerlendirme

CGalisanlarin, Merkezimizin gorevi, hizmet sunumu, taninirhg: gibi konulardaki gorislerinin
sorgulandigi bu bolimde, katilimclar genellikle olumlu degerlendirmelerde bulunmuslardir.
Ankete yanit verenlerin %72’si bilgi ve tecriibelerine uygun bolimde calistigini, % 89'u sorumlu-
luklarin yerine getirilmesi i¢in yeterli siire tanindigini, %57’si Merkezin sundugu hizmetlerin ye-
terli dizeyde oldugunu belirtmistir. Ayrica %54’ti Merkezimizin faaliyet gosterdigi alanda 6ncii bir
kurum oldugu disiincesindedir.

Bu boliimde ¢alisanlarin en olumsuz goriisii, kamuoyu tanmirhg ile ilgili diisiinceleri olmustur.
Katlimailarin %70’1 kurumumuzun kamuoyu tarafindan yeterince taninmadigini diisiinmektedir.

CGalisanlara sunulan destek hizmetlerine iliskin degerlendirmelerde, idari ve sosyal hizmetler
disindaki diger hizmetlerin hepside katilimcilar tarafindan yeterli degerlendirilmistir. Yemek, loj-
man, saglik gibi idari ve sosyal hizmetleri katilimcilarin %56’s1 yetersiz bulmustur.

Kurum igi, kurum dig1 iletisim sorusuna, olumlu ve olumsuz gorislerin ¢ogunlukla birbirlerine
yakin diizeyde oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ornegin ankete yanit verenlerin % 31’i birimler aras
koordinasyonun zayif oldugunu distiniirken giiclic oldugunu diisiinenlerin orani da %32 ile bu
rakama ¢ok yakin bir sonu¢ vermektedir. Benzer sekilde Merkezin paydasglariyla giigli iligkiler kur-
masini yetersiz bulanlarin oran1 %46 iken, yeterli bulanlarmn orani %29’dur.
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Katilmcilarin %5474 personel arasi ig birligi ve yardimlagma diizeyini yeterli bulmaktadir. Buna
karsilik, ATAM’1in kamu o6rgtitlenmesi icindeki diger olusumlarla ortak is yapma kabiliyetine sahip
oldugu kanisinda olanlarm orani %57°dir. Merkezimizin hizmet sundugu kitlenin goriis ve bek-
lentilerini yeterli 6lgtide izledigini diistinmektedirler. Katilimcilar basin, halkla iligkiler ve tanitim
hizmetlerinin yeterli olmadiginmi diisiinmektedir.

Kurum yapisal 6zelliklerinin degerlendirildiginde ¢alisanlarimizin yarisindan fazlasi kurulusun
yurtrlikteki kanunu ve mevzuati ile mali olanaklarimn yeterli oldugunu vurgulamaktadir.

Merkezimizin bilgi teknolojileri altyapisinin gereksinimleri karsiladigini diisinmektedir. Ayrica,
kurulusun organizasyon yapisinin tistlendigi goérevlere uygunlugu konusunda iki ayr1 goriis benzer
agirhiga sahiptir. Katilimcilarin %52’si yapinin yetersiz oldugunu savunurken %33’ kararsiz oldu-
gunu belirtmistir.

Merkez ¢alisanlar: tarafindan, Yiiksek Kurum ve bagh kuruluslarin kendi aralarindaki ¢alisma
uyumunun yeterli goriilmedigi anlasilmaktadir. Katilimcilarin %53’ bu fikre katilmazken, %381
¢alisma uyumunu yeterli bulmustur.

Egitim ve kariyer olanaklarmin degerlendirildigi sorularda, kurulusta yeni ise baglayan per-
sonelin uyum egitimleri ile mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitimler, nicelik agisindan yeterli
bulunmamaktadir. Yapilan hizmet ici egitimlerin siire acisindan yeterli olmadig1 disintilmektedir.

Bunun yaninda ¢alisanlarin %75’1 akademik kariyer yapmalarina izin verildigini belirtmistir.
2.7. Kurulus ici Analiz
Atatiirk Arastirma Merkezi'nin Gorevleri

Merkezin gorevleri, 664 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname’nin 9. maddesinin 2'nci fikrasinda
soyle siralanmusgtir:

a) Atatirk’un kisiligi, distincesi, ilkeleri ve inkilaplar: ile Ttrkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendi-
ren kaynaklar: ve Cumhuriyet déoneminde tiretilen temel bilim ve kiiltiir eserlerini incelemek
ve yayima hazirlamak veya hazirlatmak.

b) Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi ile ilgili Ttirk¢e ve yabanc dillerde
yazilmus kitap, brosiir, dergi ve benzeri materyali toplamak, bilimsel yontemlerle diizenlemek,
yuritiilen faaliyetler kapsaminda degerlendirmek, arastirmacilarin ve kamuoyunun hizmeti-
ne sunmak.

c) Gorevi ile ilgili konularda bilimsel nitelikli kongreler, konferanslar, seminerler, kurslar, her
tirla bilimsel toplantilar, geziler, sergiler diizenlemek; bu alanda yurt i¢inde ve yurt disginda
diizenlenen bilimsel etkinliklere katilmak.

¢) Gorevi ile ilgili konularda stireli ve siiresiz yayinlar yapmak, ayni mahiyetteki yayinlar: Yone-
tim Kurulunca belirlenecek esaslara gore desteklemek, yaptigi arastirma, inceleme, kongre,
konferans ve seminerlerin sonuglarini yayimlamak.

d) Gorevi ile ilgili konularda inceleme ve arastirma yapacaklara ve lisanststii ¢alismalarda bu-
lunacaklara Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore her tirli destek ve yardimlarda
bulunmak.
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e) Yurt iginde ve yurt disinda Atatiirk¢ii dustince, Atatiirk ilke ve inkilaplar: konular: ile Cum-
huriyetimizin kurulusunu hazirlayan ve Cumhuriyet donemindeki olaylarin sebepleri ve ge-
lismeleri konularinda tistiin bagarili eserler veren yerli ve yabanci, gercek ve tiizel kisileri
Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore desteklemek.

f) Gorevleri ile ilgili olarak, yurt i¢inde ve yurt diginda yerli ve yabanci, resmi ve 6zel egitim,
bilim, kiiltiir, sanat kurum ve kuruluslari ile aragtirma merkezleri, arsivleri ve benzeri yerler-
de ve gesitli dallardaki arastirmaci, yazar ve sanatkarlarla Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslara gore is birliginde bulunmak.

g) Gorev alanina giren konularda, yurt i¢i ve yurt disindaki yayinlari izlemek, incelemek, deger-
lendirmek.

g) Biitiinlesik Bilgi Sistemi dahilinde, arsiv ve dokiimantasyon merkezi, bilgi bankalar1 ve veri
tabanlar1 olusturmak, 6zgiin telif eserler yazmak veya yazdirmak, bunlar1 yayinlamak, tanit-
mak, yaymak ve basilan eserleri kiitiiphanelere géndermek.

h) Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore, Biitiinlesik Bilgi Sistemi dahilinde, belirlenen
oncelikli konularda projeler hazirlamak ya da hazirlatmak; bu projelere katilacak yiiksek li-
sans ve doktora 6grencilerine yurt i¢i ve yurt digt burslar vermek, tistiin basar1 gosterenleri
odullendirmek.

1) Bagbakan veya ilgili Bakan ve Yonetim Kurulunca verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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ATATURK KULTUR DIL VE TARIH
YUKSEK KURUM BASKANI

ATATURK ARASTIRMA
MERKEZI BASKANI

[BiLiM KURULU) [ BASKAN YARDIMCISI )

STRATE]JI GELISTIRME
MUDURLUGU

|
IDARI ISLER MUDURLUGU
(Bilimsel Calismalar Miidiirliigii)

IDARI ISLER MUDURLI"JCUJ

(Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri Miidiirligii)

IDARI ISLER MUDURLUGU

Sekil 1: Atatiirk Arastirma Merkezi Teskilat Semasi
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Teskilat Yapisi

Atatiirk Aragtirma Merkezi Bagkanhigi, Yiksek Kuruma bagl, 6zel biitgeli ve kamu tiizel kisili-
gine sahip, gorev alaninda bilimsel hizmet ve faaliyette bulunan bir kurum olup, Baskan, Bagkan
Yardimcisi ve Bilim Kurulundan olusur. Bilimsel Galigmalar Miidiirliigii, Insan Kaynaklari ve Des-
tek Hizmetleri Midurligt, Strateji Gelistirme Miudiirligi hizmet birimleri kurularak, Kurumun
teskilat yapisi yeniden sekillendirilmistir. Bagkanligin merkezi Ankara’dadir.

Hizmet ve gorevlerini mevzuat hiikiimleri ile Yonetim Kurulunca belirlenen ilke, politika ve
stratejiler dogrultusunda Yiiksek Kurum Baskanlhiginin gézetim, denetim ve esgiidiimiinde yerine
getirir.

Bilim Kurullar

664 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 13’tincii maddesi geregi, bilim kurullarinin olusu-
mu, lyelerinin se¢imi, gorevleri, ¢calisma usul ve esaslari ile bilim kurullarina iliskin diger hususlar
yonetmelikle diizenlenir. Kurum biinyesinde kurulan Bilim Kurulu Kurum Bagkani, Bagkan Yar-
dimcist ve asli tiyelerden olugsmaktadir.

Kurum Uyeleri

664 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 14’tincti maddesi geregi, Kurumun asli, seref ve
haberlesme olmak iizere {ig tiirlii iiyesi vardir. Uyelikler igin gereken nitelikler, yapilacak secim ve
gorevlendirmelerin usulii, tiyeliklerin sayisi ve gorev stiresi, tiyelerin gorev, yetki ve sorumluluklar:
ile tiyelikle ilgili diger hususlar yonetmelikle diizenlenir.

Hizmet Birimleri
* Bilimsel Calismalar Mudurlagi
* Strateji Gelistirme Mudurlagi

e Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Mudiirlagi
insan Kaynaklari

Atatiirk Aragtirma Merkezi, Universiteden 2546 sayih Yiiksek Ogretim Kanununun 38. madde-
siyle gorevlendirilen Merkez Bagkani ile birlikte, Bagkan Yardimcisi, idari personel ve uzmanlardan
olusan toplam 52 personele sahiptir.

664 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname ile Atattirk Arastirma Merkezi'nin dolu-bos kadro sa-
yisin1 gosteren personel durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 2: Kadro Cetveli ve Personel Durumu

UNVANI Topl;:; lIS{Iadro DolSI:l )Ij:ldro Bosgal;lastllro
Kurum Bagkani 1 1 -
Baskan Yardimcisi 1 1 -
Yiksek Kurum Uzmani 10 4 6
Yiksek Kurum Uzman Yardimcisi 10 5 5
Strateji Gelistirme Miduri 1 1 -
Idari Isler mudiiri 3 1 2
Uzman 5 5 -
Mali Hizmetler Uzmani 1 - 1
Mali Hizmetler Uzman Yardimcist 1 1 -
Kiitiiphaneci 2 2 =
Aragtirmaci 5 - 5
Miitercim 2 - 2
Programci 1 - 1
Sef 9 5 4
Sayman 1 - 1
Ayniyat saymani 1 1 =
Memur 15 6 9
Santral Memuru 1 1 -
Veznedar 1 - 1
Bilgisayar Isletmeni 13 12 1
Veri Haz. Kont. Isletmeni 2 2 =
Sofor 2 2 -
Teknisyen 1 - 1
Yardimci Hizmetler 2 2 =

27—




ATATURK ARASTIRMA MERKEZI

Tablo 3: Personelin Cinsiyet ve Egitim Durumu

PERSONELIN
CINSIYET PERSONELIN EGITIM DURUMU
DURUMU
UNVANI - =
3 Y50
= g
(@) =
Kurum Bagkani 1 1
Bagkan Yardimcisi 1 1
Kitiphaneci 2 1 1
Sef 4 1 1 4
Ayniyat Saymant 1 1
Memur 3 3 5 1
Santral Memuru 1 1
Verl Haz. .Kont. 1 1 1 1
Isletmeni
Sofor 2 1 1
Bilgisayar Isletmeni 9 3 9 1 1 1
Uzman 3 2 4 1
Yiiksek Kurum Uzman 4 1 9 3
Yardimcisi
Yiiksek Kurum Uzmani 2 2 4
Mali Hizmetler Uzman
1 1
Yardimcisi
Strateji Gelistirme Miuduri 1 1
Idari Isler Midura 1 1
Yardimci Hizmetler 2 2
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Merkezimizde isttihdam edilen personelin 32’si kadin 20’si erkektir. 1 doktora, 10 yiiksek lisans,
31 lisans, 1 6n lisans, 5 lise, 4 ilkogretim mezunu ¢alisan bulunmaktadir.

2%

B Doktora

M Yuksek Lisans
M Lisans

® Onlisans

M Lise

m ilkdgretim

Sekil 2: Personel Egitim Durumunun Yiizdesel Gosterimi

H Kadin

M Erkek

Sekil 3: Personelin Cinsiyet Dagiliminin Yiizdesel Gosterimi
Kurum Kultira
insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Hazirlik caligmalarinda, Kurulug I¢i Analiz baghgi kapsaminda Insan Kaynaklari Yetkinlik Anali-
zi yapilmistir. Insan kaynaklari yetkinlik analizi, idare personeline iligkin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, idarenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal
ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timiint kapsayan davraniglardir.

29  m—



ATATURK ARASTIRMA MERKEZI

Calisanlarin sahip oldugu yetkinlik ve teknik bilgi seviyesi ile karumun ¢aliganlarindan bekledigi
yetkinlik ve teknik bilgi seviyesi karsilastirilmakta ve aradaki fark belirlenmektedir. Bu farkin gide-
rilmesi i¢in bireysel egitim ihtiyaglar: belirlenmekte ve belirlenen bu egitim ihtiyaglar: toplanarak
kurum bazinda egitim ihtiyaglar: saptanmaktadir. Performans farkinin sebeplerini arastirmak ve
detayl bilgi elde etmek i¢in ¢alisanlar ve yoneticiler ile gériismeler yapilarak, hedeflenen yetkinlik
diizeyinden sapmalar ve egitim ihtiyac analizine ek bilgiler saglanabilmektedir.

Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi kurum ¢aliganlaria elden teslim edilerek dagitilmig ve yine
doldurulan formlar elden teslim alinmistir. Birim yoéneticileri ve ¢alisanlardan toplam 44 geri donitis
olmustur.

Mesleki yeterliliklerle ilgili bolimde genel cevaplara baktigimizda kurum c¢alisanlarinin %93’
kendini yeterli gormektedir.

CGalisanlarin kendilerini en basarili bulduklar: konunun gérev sorumlulugu oldugu goériilmekte-
dir. Calisanlarin %68’1 bu soruya ¢ok basarili cevabini vermistir.

Yapilan igle ilgili teorik ve pratik bilgi diizeyi hakkindaki soruya ise %45’1 yeterli, %9’u orta ceva-
bini, % 5’1 yetersiz cevabini vermistir.

Calisanlarin davranigsal yetkinlikleri hakkindaki sorular arasinda en ¢ok basarili bulduklar:
konular, takim ¢aligmasi ile vatandas ve ¢alisan odaklilik olmustur. Calisanlarin ytizde 86’s1 bu ko-
nularda kendisini basarili ve ¢ok basarili gérmektedir.

Calisanlarin ytizde 20’si verilen gorevleri organize edebilme becerilerinde yetkinliklerini orta
diizey olarak tanimlamigtir. Yine ¢alisanlarin yaptigi islerle ilgili olarak giincel olaylar: takip edebil-
me ve yonetime islerin igleyisi ile ilgili yeni 6neriler sunabilme yetkinligi ile ilgili sorularda kendisini
yizde 18’inin orta diizey, yiizde 7’sinin ise yetersiz olarak degerlendirdigi goriilmektedir.

Davranigsal yeterliliklerle ilgili bolimde genel cevaplara baktigimizda kurum ¢alisanlarinin
%83’ kendini yeterli gormektedir.

Cabisanlarin bireysel yetkinlikleri hakkindaki sorular arasinda kendilerini en ¢ok basarili
bulduklar1 konu esneklik olmustur. Calisanlarin ytizde 91’1 yoneticisinin bilgi ve izni dogrultusunda
kendisine verilen diger gorevleri de yerine getirebilme becerisinde kendilerini ¢ok basarili ve basarili
olarak gérmektedir. Yine personelin ytizde 18’1 kendisini ilgilendiren konularda karar alabilme ve
inisiyatif kullanabilme yetkinliginde orta derecede basarili oldugunu belirtmistir. Personelin yiizde
4’1 1se yaptigl isi benimseyerek yapabilme becerisi, ise ve orgiite baghlik derecesine yetersiz oyu
kullanmugtir.

Kullanilan arag ve gereci koruma ve tasarruf yapabilme becerisine ¢alisanlarin yiizde 18’1 basari-
I, ytizde 75’1 ¢ok basarili isaretlemesi yapmustir. Yine kendisine verilen gorevleri yerine getirebilme
becerisi sorusuna ¢alisanlarin yiizde 32’si basarili, yiizde 61’1 ¢ok basarili isaretlemesi yapmuistir.

Merkezimizde uygulanan Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi anketinin genel sonuclarina bakti-
gimizda caliganlarmn ytizde 54’tintin yetkinliklerini ¢ok basarili, yizde 33’ yetkinliklerini bagsarili
gormektedir. Bu analiz sonucunda ¢alisanlarin kendilerini eksik hissettikleri noktalart hem kendi-
lerinin hem de yoneticilerin fark etmesi saglanmistir.
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Fiziksel Kaynaklar

Merkezimiz Ziyabey Caddesi, No. 19°daki adresinde 6zel miilkiyete ait 4 katli hizmet binasinin
dordiincii katinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. 19 numarali binanin dérdinci katinin muhtevi-
yatinda 23 ¢alisma biirosu, 3 arsiv odasi, 1 makam odas: 2 sekreter odasi, 1 toplant1 salonu, girisin
altinda 1 kitiiphane, 1 depo, 1 yayin pazarlama biirosu ve diger ekipmandan olugsmakta ve toplam
4200 metrekare kapali alan bulunmaktadir. Ayrica Kuruma ait bir binek arag ve bir minibiis bulun-

maktadir.

Tablo 4: Mevcut Tasitlarin Durumu

Binek Otomobil (R. Megane / 2007) 1
Minibiis (Ford / 2007) 1
TOPLAM 2

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, idarelerin ¢alisma siireglerini ve hizmet sunma
yontemlerini 6nemli 6lgiide degisiklige ugratmigtir. Ozellikle, internetin daha hizli erisilebilir ve
daha yaygin kullanilir hale gelmesiyle bilgiye ulasim kolaylasmakta ve kurumlarin internet tizerin-
den hizmet sunmalart miimkiin hale gelmektedir. Merkezimiz Muhasebe Biriminde Muhasebat Ge-
nel Miidurligince saglanan donanimlarla internet tabanlh Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi kullanilmaktadir. Merkezimizin biitce islemleri, Biitge Mali Kontrol Genel Mudurligiince
olusturulan e-biitce sisteminden yapilmaktadir.

Atatiirk Arastirma Merkezi'nin kanunla verilen gorevlerinin niteligine bakildiginda, bilimsel
aragtirma kurumu olan Merkezin temel iglevinin dogru bilgi tiretmek ve tirettigi bilgiyi topluma,
ilgili mercilere sunmak ve egitimde kullanilabilir hale getirmek olarak 6zetlenebilir. Kendisine yiik-
lenen bu gorevlerin bir geregi olarak Atatiirk Arastirma Merkezi trettigi bilgileri (rapor, arastir-
ma, yayin vb.) gesitli araglarla hedeflenen kitlelere sunmaktadir. Bu araglarin baginda da giiniimiiz
teknolojisinin gittik¢e yayginlasan bilgi ve iletisim araci internet gelmektedir.

Atatiirk Arastirma Merkezinin bilgi ve iletisim teknolojisinin sagladig1 olanaklardan yararlanma
diizeyine bakildiginda su tespitler yapilabilir;

a. Kurumun www.atam.gov.tr adli bir web sitesi bulunmaktadir. Bu web sitesinde Kurum hak-
kinda bilgilere, Kurum yayinlarina, 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati geregi hazirlanip
yayimlanmasi gereken raporlara ve diger bilgilere, Kurum tarafindan yapilan veya yaptirilan

arastirmalara, toplantilara, ytriitiilen ve yuriitilmekte olan etkinliklere yer verilmektedir.

b. Ayrica, Merkezin siireli yayini olan “Atatiirk Arastirma Merkezi” dergisi ile bazi temel referans
yaymlar: da tam erigime acik bir sekilde Merkezin web sitesinde yer almaktadir. Bu yayinlar-
dan kitaplarin bir kismi ile derginin tamami web ortamindan Kkisisel bilgisayarlara da indirile-
bilir 6zelliktedir.
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c. Merkezimizce yayimlanan eserler (http:/e-magaza.atam.gov.tr) e-magaza sistemi sayesinde

alicilarin hizmetine siiratli ve ulasilabilir bir sekilde sunulmaktadir.

d. Merkezin web sitesinde yer alan “Bilgi Edinme” baglantis1 sayesinde vatandaslar, 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ergevesinde, kendilerini ve Kurum faaliyetlerini ilgilendiren

konularda internet ortamindan bilgi talep edebilmektedirler.

e. Vatandaglar, Kurumun Stratejik Plani ile mevzuati geregi diizenlenmesi gereken raporlara da

web sitesi tizerinden erisim olanagina sahiptirler.

f. Kurum kitiiphanesinde yer alan kitaplarin yonetimini saglamak tizere kiitiphane yazilimin-

dan yararlanilmaktadr.

Tablo 5: Merkezin Teknolojik Altyapis1

Teknolojik Altyap1 Adet

Telefon hat sayisi 8
Faks (belgegecer) cihazi 3
Bilgisayar Ekrani 55
Bilgisayar Kasasi 66
Diz iistii ve tablet bilgisayar 13
Kisi bagina diisen bilgisayar sayisi 1
Internet Var
Televizyon 7
Projeksiyon 1
DVD Player 2
Kamera 1
Fotokopi makinasi 3
Tarayic 5
Fotograf Makinasi 2
Yazici 36
Klima cihaz 7
Yangin sondiirme cihazi 36
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Kutiiphane

Kitiiphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi ge¢miste oldugu gibi giintimiizde de Merkezin
oncelikli hedeflerinden biridir.

Atatiirk Arastirma Merkezi kurulus amaci ve gorevleri itibariyle bilimsel arastirma ve yayin yap-
ma Uzerine odaklanmig bir arastirma kurumudur. Bu 6zelligiyle kurumun faaliyet ve amaclarini
destekleyen bir kiitiiphaneye ihtiyaci kaginilmazdir. Bu ihtiyacin farkinda olan Kurum, 1984 yilinda
2876 sayil yasanin 19. madde (c) ve (d) fikralar1 geregince konusu Atatiirk, Milli Miicadele ve Cum-
huriyet Tarihi olan “Atatiirk Thtisas Kitapligi™ni ve “Atatiirk Arsivi’ni kurmustur.

Atatiirk Arastirma Merkezi Kiitiiphanesinde; Atattirk’in Hayati, Caligmalar:, Milli Miicadele
Doénemi, Cumhuriyet'in Kurulusu, Cumhuriyet Dénemi olaylari, Atatiirk Ilke ve Inklléplarl ile
ilgili yayinlar bulunmaktadir. Kiitiiphane koleksiyonunda bugiin ¢ogu Tirkce olmak tizere 8903
adet kitap mevcuttur. Koleksiyonda yer alan kitap ve siireli yayinlar agik raf sistemi ile kullanicilarin
hizmetine sunulmaktadir. Koleksiyonda bulunan kitaplar Dewey Onlu Siniflama Sistemine (Dewey
Decimal Classification System) gore; stireli yayinlar ise yayin adina gore alfabetik olarak diizenlen-
mistir.

Koleksiyonun biiytik bir gogunlugu Tiirk¢e olmakla birlikte, yayimn dili agisindan gesitlilik goster-
mektedir. Tiirkce yaymnlarin yani sira Rusga, Kazakga, Bulgarca, Macarca, Glrciice, Yunanca, Os-
manlica, Arapga, Ingilizce, Fransizca ve Almanca yaymlar da bulunmaktadir. Ayrica Mustafa Kemal
Atatiirk’tin Nutuk adli eserinin, orijinal (Osmanlica) ve bugiinkii dille yaymlanmig niishalariin
yani sira gesitli dillere cevrilmis (Ingilizce, Almanca, Fransizca, Kazakga, Tiirkmence, Rusca, Farsca,
Urduca) niishalar1 da koleksiyon igerisinde yer almaktadir.
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Tablo 6: ATAM Kiitiiphane ve Arsivinde Mevcut Eserlerin ve Materyalin Dokiimii

KUTUPHANE MEVCUDU

Kitap 8903
Stireli Yayin 1388
Ginlik Gazete 923
DVD/CD 4
Fotograf 4643
Fotograf Negatifi 1019
Matbu Resim 2322
Kartpostal 1632
Siireli Yayin 90
Ginlik Gazete 368
Cesitli Belgeler 1284
Slayt 100
Mikrofilm(Kutu olarak) 56
Film 1
Video Kaset 47
DVD/CD 40
Teyp Kasedi 107
Harita 12
Tablo 94
Mektup 829
Telgraf 161

Mali Kaynaklar

Atatiirk Arastirma Merkezi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore 6zel
biitgeli kuruluslar iginde yer almaktadir. Merkezin mali kaynaklari genel biitgeden ayrilan pay ile 6z
kaynaklarindan olugmaktadir. Oz kaynaklarini ise yayin satig gelirleri olusturmaktadir.

Merkez, misyonunun gerceklesmesine katkida bulunabilecek biiyiikliikte biit¢eye sahip olama-
makta ve yaratmaya calistig1 6z kaynaklar: da yetersiz kalmaktadir. Merkez, gérevine uygun olarak
biitcesini genisletmeyi hedeflemektedir.
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Tablo 7: Tahmini Kaynak Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

Kaynaklar

l.yih 2. yilx 3. yih 4. yilh 5. yilx Kaynak

Genel Biitge - - - - - -

Ozel Biitce 5.710.000 | 6.130.000 | 7.150.000 | 7.800.000 | 8.500.000 | 35.290.000

Yerel Yonetimler = - - - - -

Sosyal Guivenlik
Kurumlari

Biitge Dig1 Fonlar - - - - - -

Doner Sermaye = = - - - _

Vakif ve Dernekler = - - - _ -

Dis Kaynak - - - - - -

Diger - - - - - -

2.8. Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) Analiz

Merkezimizin 2018-2022 Stratejik Planinin durum analizi béliimiiniin bir diger asamasi da
PESTLE analizidir. Oncelikle dis diinyadaki politik, ekonomik, teknolojik, yasal ve ¢evre gelismeleri
g6z oniinde bulundurularak kurumun iradesi disinda ortaya cikan, etki edilemeyen ancak etkinlik
alanini etkileyebilecek unsurlar irdelenmistir. Daha sonra Kurumun kars: karstya oldugu baslica fir-
sat ve tehditler ortaya konmustur. Bu analiz ¢tktilarinin, durum analizi kapsaminda iiretilen diger
ciktuilarla beraber, gerek ileriki asamalarda yapilacak diger analizlere gerekse de kurumsal kimligin
tanimlanmasindan baglayarak stratejik planin biitiin asamalarina altyapi saglayacagi digstiniilmek-
tedir.
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Etken

Politik

Tablo 8: PESTLE Matrisi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Kurumdaki yonetimsel degisik-
likler

Diinya siyasetine yon verebilen
uluslararasi kiiltiirel kurulusla-
rin yurittiikleri politikalar

Turkiye’'nin iligkide oldugu tl-
keler arasindaki siyasal degis-
meler

Idareye Etkisi
(Potansiyel Firsat ve Tehditler)

* Degisen yonetim yapistyla mevcut yonetim-

le baslatilan projelerin yarida kalmasi (teh-

dit)

Yeni yonetimle yeni bakis agilarinin ortaya

¢ikmasi (firsat)

Uluslararasi kuruluslarin 6ncelikleri kuru-

mumuz etkinliklerine yon verir.

Ulkeler arasindaki iligkilere bagli olarak
kurumumuz etkinlikleri bu dogrultuda de-
gigir. (Ornek Tiirkiye-Azerbaycan iligkileri,
Kurumumuz ve Azerbaycan Milli Ilimler
Akademisi arasindaki akademik is birligini

arttirmistir. )

Ekonomik

Biitce politikalarinin degismesi
Doviz kurlarindaki degisiklik

Oz gelirimizin olmasi

Merkezimize tahsis edilen biitgede artis ve

azalisa neden olmasi

Doviz kurlarindaki artiglar uluslararas: et-
kinliklerimizi olumsuz yonde etkilemekte-

dir.

Faaliyetlerimizde kullanmak i¢in biitce di-
sinda ek bir kaynak saglamaktadir.

Sosyo-kiiltiirel

Vatandaglarin kamu hizmetle-
riyle ilgili goriisleri

Vatandaglarin kurumuzla ilgili beklentileri

kurumumuz ¢aligma alanina yon verir.
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Teknolojik

Teknolojik degismeler

Bilgi ve iletisim kanallarindaki
gelismeler

Kurumumuzda is siireclerini kolaylastirir.

Kurum yayimnlarinin elektronik ortama ak-
tarilmasi, okuyucuya ulagmasmni ve kuru-

mun tanlnlrhglnl artirir.

Yayinlarin elektronik ortamda ulasilabilirli-
ginin saglanmasi yayin maliyetlerini azaltir.

Teknolojik degismelere uyum saglanama-
masi i§ yikiindeki artisa neden olur.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisimin
de etkisiyle, bilim sahasinda yogun bir bilgi
kirliligine yol agmaktadir. (Ornek, Kurumu-
muzun faaliyet alan1 olan Atatiirk ve Tirki-
ye Cumbhuriyeti tarihi tizerinde bilgi kirligi
hizla yayilmakta, bunlarin dizeltilmesi nok-
tasinda yetersiz kalinmaktadir.)

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisme-
lerle 6zellikle Cumhuriyet Tarihi alanindaki
¢alismalarin izleme olanagini arttirmasi ve
bu yolla Kurumun ¢aligmalarinin izlenirlik
diizeyinin yiikseltilmesi.

Yasal

Kurumumuzun Anayasal bir
kurum olmasi

Mevzuat degisiklikleri

Kurumumuzun anayasada yer almasi Ku-

rumumuz i¢in bir giivence olusturmaktadir.

Kurumumuz gorevlerinin bilimsel alanla
sinirlandirilmis olmasi nedeniyle degisen
diinya sartlarmin  kurumun amagclarina

yansitilamamaktadir.

Mevzuat degisikligi kurum c¢alismalarini et-
kiler.

Cevresel

Cevresel stirdiriilebilirlik  ko-
nusunda farkindaligin artmasi

EBYS’ ye gecilmesiyle birlikte kurumumuz-
da kagit israfi 6nlenmistir.
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Atatiirk Arastirma Merkezi'nde yuriitilen 2018 - 2022 Stratejik Planinin ilk agamasini olusturan
durum analizi ¢aligmalari, GZFT Analizi ile tamamlanmistir. Kurum yoneticileri ve calisan
temsilcilerinden olusan bir ¢alisma kuruluyla gergeklestirilen ¢oziimlemeyle, kurumun mevcut
durumdaki giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler ortaya konmaya
calisilmugtir.

Tablo 9: GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii yonler

Zay1f yonler

Firsatlar

Tehditler

1. Kurumun, akade-
misyenler arasinda
yiiksek bir sayginliga
sahip olmasi.

2. Yakin donem tarihi
ile ilgili konularda
Turkiye'nin en 6nem-
li aragtirma ve yayin
kurumu olmasi.

3. Kurumun uluslara-
rasi 6lgekte saygimnhga
sahip olmasi, gérev
alanimiza uygun yurt
ici ve yurt disindaki
ilgili kuruluslarla is
birligine agik olmast.

4. Kurum yayinlarinin
akademik gevreler-

ce referans alintyor
olmasi.

1. Kurum faaliyetleri-

nin basin yayimn organ-
larinda yeterli seviye-

de yer almamasi.

2. Kamuoyunda Ku-
rumun kendini yeterli
Olgiide tanitamamasi.

3. Fiziki yetersizlik
nedeniyle kiitiiphane
ve arsiv hizmetlerinin
yeterli seviyede sunul-
mamast.

4. Kurumumuzun
doner sermaye islet-
mesinin olmamasi.

1. Ulkemizde tiniver-
site, bolim, akademis-
yen ve 6grenci sayisi-
nin artmasi

2. Merkez yayinlarina
kamuoyunda ytiiksek
diizeyde ilgi gosterili-
yor olmasi, yayinlarin
nesnelligi ve bilimselli-
gi konusundaki yaygin
bir kabuliin s6z konu-
su olmasi.

3. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki
gelismelerin ozellikle
Cumbhuriyet tarihi
alanindaki ¢aligma-
lar1 izleme olanagini
arttirmasi ve bu yolla
kurumun g¢aligmalari-
nin izlenirlik diizeyini
yiikseltmesi.

4. Uluslararas1 kamu-
oyunda, yakin tari-
he iligkin konularin
strekli giindemde
olmasi.

1. Kiresellesmenin
ulusal ve kiiltiirel de-
gerleri agindirmasi.

2. Bilgi ve iletigim
teknolojilerindeki ¢cok
hizli gelisimin de et-
kisiyle, Merkezimizin
¢alisma alanina giren
konularda yogun bir
bilgi kirliliginin yasan-
masl.

3. ATAM’1n bir bilim
kurumu olmasina rag-
men bir¢ok zeminde
bir dernek vb. olarak
degerlendirilmesi

4. Yeterli destek
saglanma imkanina
karsin destege deger
proje bagvurusunun
olmamasi
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5. Uluslararas: diizey-
de, biiytik etkinlikler
yapabilme yetki ve ka-

biliyetine sahip olmasi.

6. Kurumun karar
alma ve uygulama sii-
reclerinin hizli olmasi.

7. Galisanlarin 6gren-
meye agtk ve katilim-
c1 bir yapiya sahip
olmasi.

8. Kurum calisanla-
rinin egitim ihtiyag-
larinin karsilanabilir
olmasi.

9. Kurum g¢ahisanlari-
nin kurumla kendi-
lerini 6zdeslestirmis
olmasi.

10. Kurumun, alan-
larinda yetkin akade-
misyenlerle her tirli
bilimsel faaliyeti ger-
ceklestirme imkanina
sahip olmasi.

11. Kurumumuzun
ozel bitgeli bir kurum
olmasi.

12. Kurumuzun degi-
sen sosyal, kiilttrel ve
ekonomik kosullara
kolay adapte olmasi

5. Kurumumuz perso-
nelinin 6zlik haklar:
ile ilgili diizenleme-
lerin eksik yapilmasi
nedeniyle personelde
motivasyon eksikligi-
nin olmasi.

5. Toplumda ve diin-
yada tarih biliminin
popiilerliginin artma-
SI.

6. Universitelerde Ata-
turk ve tarih alaninda
yapilan ¢alismalarin
artmasi; bu durumun
gerek arastirmacilarin
kurum g¢aligmalarin-
dan yararlanmasi,
gerekse de kurumun
sO0z konusu arastirma-
cilardan yararlanmasi
baglaminda 6nemli
olanaklar saglamasi.

5. Yasal diizenlemeler-
le kurumlarin ¢alisma
alanlarinin kesin sinir-
larla belirlenememis
olmasi

6. Ulkemizde bilimsel
arastirma kualtirinin
yerlesmemis olmasi
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GELECEGE BAKIS

Atatiirk’tiin icinde dogdugu siyasi ve
sosyo-ekonomik ortamdan baslayarak, Ttrkiye
Cumbhuriyeti'ni tim yonleriyle aragtirmak ve
sonuclarini yaymaktir.

Atatiirk ve Cumhuriyet Donemi degerlerini
kavrayan, bilimsel bir bakis agisiyla arastiran,
alaninda 6nci bir kurum olmak.

Arastirma ve inceleme calismalarinda;
* Bilime uygunluk

Temel * Uzmanhk
Degerler > Ol
* Gilncellik
* Erisilebilirlik
* Elestiriye Agiklik
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STRATEJIK PLAN
STRATEJi GELISTIRME: Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Amag 1 Stratejik Amag 2 Stratejik Amag 3

Atatiirk, Milli Miicadele ve | Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiir- | Kurumsal kapasiteyi gelistir-
Turkiye Cumhuriyeti'nin ge- | kiye Cumbhuriyeti'nin gelisim | mek ve guiclendirmek.

lisim stirecini biitiin yonleriyle | siirecine iligkin yurt igi ve yurt
ortaya koyarak gelecegine yon | disinda bilimsel etkinlikler dii-
verebilecek bilimsel aragtirma- | zenlemek, katilmak ve destek
lar yapmak ve yaptirmak; bu | vermek.

tir cahsmalart desteklemek,
bunlarin sonuclarmi yaymak
ve yayimlamak.

4.1. HEDEF KARTLARI
Stratejik Amac 1

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin gelisim siirecini biitiin yoénleriyle ortaya
koyarak gelecegine yon verebilecek bilimsel arastirmalar yapmak ve yaptirmak; bu tiir calisma-
lar1 desteklemek, bunlarin sonuclarin1 yaymak ve yayimlamak.
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Hedef 1.1

Atatiirk’iin kisiligi, diistincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Ttirkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren
konularda bilimsel aragtirmalarin yapilmasina yonelik projelere destek verilecektir.

Amacg (A.1)

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiurkiye Cumhuriyeti'nin gelisim siirecini bii-
tin yonleriyle ortaya koyarak gelecegine yon verebilecek bilimsel aras-
tirmalar yapmak ve yaptirmak; bu tiir calismalar1 desteklemek, bunlarin
sonuclarimi yaymak ve yayimlamak.

Hedef (H1.1)

PERFORMANS

GOSTERGELERI

PG1.1.1 Desteklenen
proje sayisi
(birikimli)

Ataturk’iin kisiligi, diistincesi, ilkelerive inkilaplariile Ttrkiye Cumhuriyeti
tarihini ilgilendiren konularda bilimsel arastirmalarin yapilmasina yone-

li

k projelere destek verilecektir.

Hedefe
Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Izleme
Siklig1
Raporlama
Siklig1

6 ayda | 6 ayda
10 Mo hie | bir

100 4 6 3 12

Sorumlu birim

Bilimsel Calismalar Muadurlagi

Isbirligi yapilacak
birim

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Mudiuirlugi

S

trateji Gelistirme Muduarlagu

Riskler

Bilim Kurulunun ve Bilim ve Uygulama Kollarinin olusturulamamasi,
Bilim Kurulunun disiplinler arasi olusturulamamasi

Bilim kurulu tiye sayisinin sinirl olmasi

Stratejik amag/hedefin yonetimce ve Bilim Kurulu tiyelerince yeterince
benimsenmemesi

Beklenen seviyede proje sunulamamasi

Stratejiler

Atatiirk’iin temel eserlerinden Soylev ve Demecler, Nutuk basta olmak
tizere baz1 eserler yeniden goézden gecirilerek ashina uygun sekilde
acgiklamali olarak yayinlanacaktir.

Turkiye Cumhuriyeti ve 1nk11ap Tarihi ve Atattirkgulik dersinin 6gre-
timine yonelik saha arastirmasi yapilacaktir.

Turkiye Cumhuriyeti Doneminde ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltiirel vb.
alanlardaki politikalara yonelik bilimsel arastirmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.930.000,-TL

Tespitler

Uzman/uzman yardimcilarinin arastirma projesi hazirlama konusunda
yeterli formasyona sahip olmamalar:

Desteklenmeye deger seviyede proje sunulamamasi

Bilim Kurulu tiyelerinin arastirma faaliyetlerine istekli olmamalari
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Uzman/Uzman yardimcilarinin arasgtirma projesi hazirlama konusun-
da formasyonlariin giiclendirilmesi
Bilim Kurulu tyelerinin disiplinler arasi olusturulmasi ve sayisinin

Thtiyaclar yiiksek tutulmasi
Bilim kurulu tyelerinin kurumun faaliyetlerinde etkin olmalarinin
saglanmasi
Hedef 1.2

Atattirk’in kisiligi, diisiincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Ttrkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren
konularda lisansiistii calisma yapan 6grenci ve arastirmacilara aragtirma bursu verilecektir.

Amacg (A.1)

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin gelisim stirecini
biitiin yonleriyle ortaya koyarak gelecegine yon verebilecek bilimsel
arastirmalar yapmak ve yaptirmak; bu tiir caligmalar1 desteklemek, bun-
larin sonuglarini yaymak ve yayimlamak.

Hedef (H1.2)

Atatiirk’iin kisiligi, diistincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Tiirkiye Cumhu-
riyeti tarihini ilgilendiren konularda lisansiistii calisma yapan 6grenci
ve arastirmacilara arastirma bursu verilecektir.

< o g
L 5 ‘S e )
PERFORMANS TS gEfE S B
GOSTERGELERI SE mEwR g =
erfle == o2
= == o
PG1.2.1 Verilen 6 avda
yiiksek lisans bursu 50 22 241 27 | 29 |32 |34 b?r 6 ayda bir
sayis1 (birikimli)
PG1.2.2 Verilen 6 avda
doktora bursu sayis1 50 15 18 20 | 23 |25 | 28 bz/r 6 ayda bir
(birikimli)

Sorumlu birim

Bilimsel Calismalar Mudurlagi

Isbirligi yapilacak
birim

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Mudurligi

Riskler

* Bilim kurulunun olusturulamamasi

* Burs kazanan 6grencinin tezini tamamlayip kuruma teslim edeme-
mesi

* Burs alanlarinin belirlenmesi yolunda yeterli hazirlik ¢alismasinin
yapilamamasi

* Burslar icin ayrilan kurum baslangi¢ 6deneginin yetersizligi

Stratejiler

* Yiiksek lisans ve doktora yapmakta olan 6grenciler arasindan, Ata-
tirk’in kisiligi, distincesi, ilkeleri ve inkilaplar: ile Tirkiye Cum-
huriyeti tarihi ile ilgili belirlenen alan ve konularda tez yapan veya
yapacaklar ile yurt i¢inde ve yurt disinda arastirma yapan veya yapa-
cak doktorasini tamamlamis aragtirmacilara Yiksek Kurum esgiidii-
miinde burs verilecektir.
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Maliyet Tahmini 1.930.000,-TL
. * Burs alan 6grencilerin sadece milakat sinavina gelmeleri ve daha
Tespitler e ..
sonra kurumla higbir iletisimlerinin olmamasi
. * Burs alanlariin belirlenmesi konusunda daha dikkatli 6n caligma
Ihtiyaclar yapilmasi

* Burs alanlarin kuruma aidiyet duygulariin giiclendirilmesi
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Hedef 1.3

Basili ve gorsel kurum yayinlarinin sayisi artirtlacak ve daha genis kitlelere ulagmasi saglanacak-
tr.

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin gelisim stirecini bii-
tin yonleriyle ortaya koyarak gelecegine yon verebilecek bilimsel aras-
tirmalar yapmak ve yaptirmak; bu tiir ¢calismalar: desteklemek, bunlarin
sonuclarini yaymak ve yayimlamak

Amacg (A.1)

Basili ve gorsel kurum yayinlarinin sayisi artirilacak ve daha genis kitlele-

Hedef (H1.3) re ulagmasi saglanacaktir.

PERFORMANS

GOSTERGELERI

1zleme Siklig1

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
Rapolama Siklig1

PG1.3.1 Basilan yeni 6 ayda | 6ayda

50 405 435 465 495 525 555

yayin sayis1 (birikimli) bir bir

PG1.3.2 Basilan tip- Eavd 6 avd

kibasim sayis1 (biri- 10 | 132 | 138 | 146 | 155 | 165 | 175 ayda | baydaa
. qe bir bir

kimli)

PG1.3.3 Yayimlanan

Atatiirk Arastirma % | 92 | o4 | 96 | 98 | 100 | 102 | O2yda | 6ayda

Merkezi Dergisi say1s1 bir bir

(birikimli)

PG1.3.4 Ucretsiz

6 ayda | 6ayda

dagitilan yayin sayis1 10 | 198.000 | 220.000 | 244.000 | 270.000 | 298.000 | 328.000 bir T

(birikimli)
PG1.3.5 Katilim sagla-

nan kitap fuar1 sayisi 10 115 126 138 151 165 180
(birikimli)

6 ayda | 6ayda
bir bir

Sorumlu birim Bilimsel Calismalar Mudurlagi
Isbirligi yapilacak Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
birim Strateji Gelistirme Mudurligi

* Biitgede yeterli kaynagin ayrilmamasi

* Yeterli seviyede eser bagvurusunun yapilmamasi

Riskler * Yayimnlanmasi talebiyle kuruma teslim edilen eserlere inceleyiciler tara-
findan olumsuz rapor diizenlenmesi

* Yaymn Komisyonunun olusturulamamasi




ATATURK ARASTIRMA MERKEZI

Stratejiler

* Atatiirk’iin kisiligi, diistincesi, ilkeleri ve inkilaplar ile Tiirkiye Cum-
huriyeti tarihini ilgilendiren konularda, kurum biinyesinde hazirla-
nan eserler yayimlanacaktir.

* Kurum yayimnlarinin daha genis kitlelere ulagmasi i¢in yayinlarin ulu-
sal ve uluslararasi kitap fuarlarinda, tiniversitelerde ve e-magaza ara-
cihigiyla satis ve tanitimi artirlacaktir.

* Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi’nin yayimlanmasina devam edile-
cek, uluslararasi indekslerce taranir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.360.000,-TL

Tespitler

e Eser inceleme siirecinin uzun olmasi

Thtiyaclar

e Eser inceleme siirecinin hizlandirilmasi
* Hakem havuzunun olusturulmasi
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Kurum Kiitiiphanesi ve arsivi, kaynak niteligindeki bilgi ve belgelerle zenginlestirilecek ve bun-
lara erigim kolaylastirilacaktir.

Amacg (Al)

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin gelisim siirecini
biittin yonleriyle ortaya koyarak gelecegine yon verebilecek bilimsel
aragtirmalar yapmak ve yaptirmak; bu tur ¢alismalar1 desteklemek,
bunlarin sonuglarini yaymak ve yayimlamak.

Hedef (H1.4)

Kurum Kiitiiphanesi ve arsivi, kaynak niteligindeki bilgi ve belgelerle

zenginlestirilecek ve bunlara erisim kolaylastirilacaktir.

= Eo .
Z 2 5 E_ n
PERFORMANS E S o 7 g
GOSTERGELERI s /& @ 5
o s < = =
v L b < o
T &g X 2.
an M >
PG1.4.1 Kiitiiphaneden 6 avda | 6 avd
yararlanan okuyucu 20 | 14.258 | 15.260 | 16.260 | 17.260 | 18.260 | 19.260 | ° 7| 20
sayis1 (birikimli)
PG1.4.2 Kurum
kiitiiphanesine 80 | 8.903 | 8.930 | 8.970 | 9.040 | 9.120 | 9.210 |®@yda| 6ayda
kazandirilan eser sayisi bir bir
(birikimli)

Sorumlu birim

Bilimsel Calismalar Madiirlaga

Isbirligi yapilacak
birim

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Mudiirlugi
Strateji Gelistirme Mudurligi

Riskler

Kiutiiphanecilik ve Arsiv hizmetleri i¢in mekan darliginin olmasi ve
bunun kaynak zenginliginin artirilmasina engel olmasi

Yeni belge ve kaynaklarin kiitiiphaneye saglanmasi icin biitcede ye-
terli kaynagin ayrilmamasi

Saglanan yeni kaynaklarin katalog girislerinin yapilmamasi
Kitiiphanenin fiziksel kosullari, teknolojik ve bilisim altyapist baki-
mindan yetersiz olmasi

Teknik hizmetler biirosunun okuyucu salonunda yer almasi

Stratejiler

Atatiirk, Milli Micadele ve Turkiye Cumhuriyeti hakkinda yurt igin-
de ve yurt disinda bulunan bilgi ve belgelerin kurum arsivine kazan-
dirilmasi amaciyla kisi ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Kurum arsivinde bulunan her tirli bilgi ve belge, tasnif edilecek ve
tasnif edilen bilgi ve belgeler elektronik ortama aktarilarak arastir-
macilarin hizmetine sunulacaktir.

Kurum kiitiiphanesi okuyucularin beklentileri dogrultusunda zen-
ginlestirilecektir.
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Maliyet Tahmini

1.120.000,-TL

Tespitler

Kitiiphanenin mekan olarak kiigiik olmasi kaynak zenginliginin ar-
tirilmasina engel teskil etmektedir.

Arsivde bulunan belge fotokopilerinin tasnifinin yapilarak okuyucu-
ya sunulmamis olmasi

ihtiyaglar

Kitiiphanenin fiziki alaninin biyttilmesine ihtiyag vardir.
Kitiphanenin kaynak zenginliginin artirilmasina ihtiyag vardir
Arsivde bulunan belge fotokopilerinin tasnifinin yapilarak okuyucu-
ya sunulmasi gerekmektedir.

Teknik personelin ¢aligmalar: igin saglikli bir ¢alisma ortamina ihti-
yag vardir.

Kitiphanenin teknolojik ve bilisim altyapisinin giiglendirilmesi ge-
reklidir.
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Stratejik Amag¢ 2

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin gelisim siirecine iliskin yurt ici ve yurt
disinda bilimsel etkinlikler diizenlemek, katilmak ve destek vermek

Hedef 2.1

Yurt ici ve yurt diginda, Atattirk’iin kisiligi, diisiincesi, ilkeleri, inkilaplar: ve Tirkiye Cumhuri-
yeti ile ilgili bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

Atattirk, Milli Miicadele ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin gelisim siire-
Amacg (A.2) cine iligkin yurt ici ve yurt diginda bilimsel etkinlikler diizenlemek,
katilmak ve destek vermek.

Yurt ici ve yurt diginda, Atatiirk’un kisiligi, distincesi, ilkeleri, in-

Hedef (H2.1) kilaplar1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti ile ilgili bilimsel etkinlikler ger-
ceklestirilecektir.
g . )
\: .E )g)n )2{_) <
2 gA = £ -
PERFORMANS = 2o I
GOSTERGELERI . S e g
= g 8 =)
B 2 >
T RE ic
s M
PG2.1.1 Uluslararasi 6 6
Atatiirk Kongresi 50 8 - 9 - - - ayda | ayda
sayis1 (birikimli) bir bir
PG2.1.2
Gergeklestirilen
bilimsel etkinlik sayis1 g 2
y 50 149 | 157 | 165 | 173 | 181 189 | ayda | ayda
(kongre, sempozyum, . .
bir bir
panel, calistay vb.)
(birikimli)
Sorumlu birim Bilimsel Caligmalar Mudurligi
i§birligi yapilacak Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigi
birim Strateji Gelistirme Mudurlagi
* Etkinlik diizenlenmesi i¢in biitcede gerekli kaynagin ayrilmamasi
* Etkinlik konularmin belirlenerek gerekli planlamalarmn yapila-
Riskl mamasl
SKier * Etkinlik diizenlenmesi yolunda gerekli isbirliklerinin saglanama-
masl

* Dizenlenen etkinliklere gerekli ilginin gosterilmemesi
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Stratejiler

* Atatiirk ve eseri hakkinda ulusal ve uluslararasi sempozyum,
panel, ¢alistay vb. etkinlikler diizenlenecek ve toplantilarda su-
nulan bildiriler kitap halinde yayimlanarak daha genis kitlelere
ulagmasi saglanacaktir.

* Bilimsel ve kiltiirel etkinliklerin tespiti i¢in tniversitelerle, ko-
nunun uzmani kisi ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

12.250.000,-TL

Tespitler

* Diizenlenen etkinliklerde 6ngoriilen katilima sayisinin agilmasi

Thtiyaclar

* Tam metinlerin etkinligin diizenlenecegi tarihten 6énce kuruma
teslim edilmesi

* Bir etkinlige ortalama en az sekiz ay 6nceden baglanmasi
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Hedef 2.2

Yurt i¢i ve yurt diginda, Atattirk’iin kisiligi, diistincesi, ilkeleri, inkilaplar: ve Tiurkiye Cumhuri-
yeti ile ilgili katki yapacak bilimsel etkinliklere katilim ve destek saglanacaktir.

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin gelisim stire-
Amacg (A.2) cine iligkin yurt ici ve yurt disinda bilimsel etkinlikler diizenlemek,
katilmak ve destek vermek.

Yurt i¢i ve yurt disinda, Atatirk’in kisiligi, distincesi, ilkeleri, in-

Hedef (H2.2) kilaplar1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti ile ilgili katki yapacak bilimsel et-
P y y g e

kinliklere katilim ve destek saglanacaktir.

PERFORMANS

GOSTERGELERI

Siklig1

Izleme Siklig1
Raporlama

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri

PG2.2.1 Desteklenen et- 6 ayda | 6 ayda
kinlik sayis1 (birikimli) 40 ! 2 3 4 5 6 bir bir
PG2.2.2 Yurt ici ve yurt
disinda katilim saglanan| 50 154 | 157 | 160 | 163 | 166 | 169
etkinlik sayis1 (birikimli)
PG2.2.3  Uzmanlarimiz

tarafindan verilen egitim | 10 108 113 119 126 134 143
sayis1 (birikimli)

6 ayda | 6 ayda
bir bir

6 ayda | 6 ayda
bir bir

Sorumlu birim Bilimsel Calismalar Mudurlagi

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Mudiirlagu

Isbirligi yapilacak birim Strateji Gelistirme Mudurligi

Riskl * Etkinlik destegi icin gerekli kaynagin biitcede ayrilmamasi
skler
* Etkinlik destegi i¢in bagvuru yapilmamis olmasi

e Atatiirk, Atatiirk¢ti diisiince ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulug
ve gelisim siirecinin tanitilmasina katki yapacak bilimsel ve kiiltii-
rel etkinlikler diizenleyen kurum ve kuruluslarla bilim insanlar:
gorevlendirilecektir.

Stratejiler e Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti hakkinda faa-
liyet gosteren ulusal ve uluslararas: kisi ve kuruluslarla is birligi
yapilacaktir.

* Diizenlenecek etkinlikler paydas beklentileri yoniinde gercekles-
tirilecektir.

Maliyet Tahmini 1.560.000,-TL
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Merkezimizce etkinlige destek vermekten ¢ok ortaklasa olarak yii-

ritmeyi tercih etmektedir. Bu durum Merkezimizin taninirhginin

Tespitler artmasina neden olmaktadir.
Merkezimizin ¢aligma alaniyla ilgili diizenlenen herhangi bir et-
kinlige katilim olmamuigtir.
Bir etkinlige destek vermektense ortaklasa olarak yuriitiip her
asamada yer almak daha yararhdir. Idarenin bu yonde kararhgi-
Thtiyaclar na ihtiyag¢ vardir.

Merkezimizin ¢aligma alaniyla ilgili diizenlenen ekinliklere katil-
mak gerekmektedir.
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Stratejik Amac¢ 3
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek.
Hedef 3.1

Teknolojik altyapi, donanim ve kurumsal iletisim ag1 gelistirilecektir.

Amac (A3) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve gticlendirmek.

Hedef (H3.1) Teknolojik altyapi, donanim ve kurumsal iletisim ag1 gelistirilecektir.

PERFORMANS

Siklig1

GOSTERGELERI

Izleme Siklig1

Hedefe Etkisi
)
Plan Donemi
Baslangic Degeri
Raporlama

PG3.1.1 Atatiirk ve Tir-
kiye Cumhuriyeti Tarihi
Portali’na aktarilan ma-| 60 1.148 | 1.198 | 1.273 | 1.373 | 1.498 | 1.648
kale, bildiri, eser ve belge
sayis1 (birikimli)

PG3.1.2 Sosyal medya he-
saplarnmizin (twitter, fa- 6 ayda | 6 ayda
cebook) toplam etkilesme 30 15.080 | 18.080 | 22.080 | 27.080 | 33.080 | 40.080 bir bir
sayis1 (birikimli)

PG3.1.3 Yillik teknolojik

donanum ve altyapt gerek-| |00 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6242 | 6ayda
siniminin karsilanma ora- bir bir

n1 (birikimli)

6 ayda | 6 ayda
bir bir

. . Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Midiirliigi,
Sorumlu birim

Strateji Gelistirme Mudurligi

Isbirligi yapilacak birim Bilimsel Calismalar Mudurlagi

* Kitap depolarinda uygun iklimlendirme sistemi olmadigindan ki-

Riskler .09,
taplarin yipranma riski.
* Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti bilgi portali kurulacaktir.
Stratejiler * Kurumun teknolojik alt yap1 ve donanim ihtiyaci gelistirilecektir.
* (Calisanlarin bilisim yetkinlikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.520.000,-TL
Teapitler * Kurum Kitiiphanesi teknolojik ve bilisim altyapisi bakimindan

yetersizdir.

- * (agdas giincel bir kiitiphane olabilmek i¢in RFID sistemine
Ihtiyaclar gecilmesi
* RFID sistemine uygun teknolojik gereksinimlerin karsilanmasi
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Hedef 3.2

Merkezin insan kaynaklar: kapasitesi giiglendirilecek, personel motivasyonu ve verimliligi arti-
rilacaktir.
Amacg (A.3) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek.

Hedef (H3.2)

PERFORMANS

GOSTERGELERI

PG3.2.1 Calisan memnu-
niyeti artis yiizdesi (biri-
kimli)

Merkezin insan kaynaklar: kapasitesi giiclendirilecek, personel moti-
vasyonu ve verimliligi artirilacaktir.

Siklig1

Izleme Siklig1
Raporlama

Hedefe Etkisi
)
Plan Donemi
Baslangic Degeri

6 ayda | 6 ayda

20 63 66 69 72 75 78 bir bir

PG3.2.2 Personelin mes-
leki gelisimine yo6nelik
katilim sagladigr egitim
sayis1 (birikimli)

6 ayda | 6 ayda

40 51 56 61 66 71 76 bir bir

PG3.2.3 Kurumsal aidi-
yetin gelismesine yonelik
yapilan organizasyon sa-
yis1 (birikimli)

6 ayda | 6 ayda

25 0 1 2 3 4 5 bir bir

PG3.2.4 Kurum kiiltiirii-
niin gelisim yiizdesi (biri-
kimli)

6 ayda | 6 ayda

15 60 66 72 78 82 86 bir bir

Sorumlu birim

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Mudiirlugu

Isbirligi yapilacak birim

Strateji Gelistirme Mudurligi
Bilimsel Calismalar Mudurlagi

Riskler

* Personelin bagka kurumlara naklen gegis yapma olasiligi

* Geng personelin dogum sonrasi ticretsiz izine ayrilmasi

* Istenilen sayida personel alimi i¢in gerekli iznin Devlet Personel
Bagkanliginca verilmemesi

* Kurum personelinin gerekli motivasyonu gostermemesi

e Kurum kiiltiirtiniin olusturulamamasi
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Galisanlar arasindaki iletisimi gelistirip giiclendirmek icin sosyal
faaliyetler diizenlenecektir.
Personelin egitim ihtiyaclar1 diizenli olarak belirlenecek ve hizmet

Stratejiler ici egitim kurslarina katilim saglanacaktir.
Kamu kurum ve kuruluglariin talepleri tizerine kamu calisanla-
rina uzman personel tarafindan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
dersi verilecektir.

Maliyet Tahmini 1.580.000,-TL

. Merkezin yurittigu hizmetler baglaminda yeterli sayida persone-

Tespitler : - .
le sahip oldugu gozlenmektedir.

Thtiyaclar Personele protokol kurallarinin 6gretilmesine ihtiyag vardir.
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Hedef 3.3

Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh ¢alisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.

Amacg (A.3) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek.

Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planh ¢alisma diizenine

Ll EB) sureklilik kazandirilacakur.

PERFORMANS

GOSTERGELERI

Siklig:

Izleme Siklig1
Raporlama

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic Degeri

PG3.3.1 Stratejik yonetim
siirecinin etkinligini artir- 40 30 33 36 40 44 48 6 ayda 6 ayda
mak icin yapilan toplant bir bir

sayis1 (birikimli)

PG3.3.2 Yapilan rapor sa- 6 ayda | 6 ayda
yis1 (birikimli) U I T L v
PG3.3.3 Ic  Kontrol
Sisteminin tamam!a.nma 30 70 75 80 83 36 90 6 ayda 6 ayda
ve uygulamaya gecirilme bir bir
orani (birikimli)

Sorumlu birim Strateji Gelistirme Mudurligi

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

SRzt zipapilacaidbini Bilimsel Caligmalar Mudurligi

* Stratejik yonetim hakkinda tist yonetim ve personelin yeterli bil-
giye sahip olmamasi

* Birimler tarafindan verilen raporlarin Strateji Gelistirme Miidiir-
liigii'ne zamaninda ve eksiksiz teslim edilememesi

Riskler

* Stratejik plan belgesinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve deger-
lendirilmesi icin gerekli altyapr ¢alismalar: tamamlanacaktir.

Stratejiler * Biit¢enin hazirlanma stirecinde katihimcilik artirilacaktir.

¢ I¢ kontrol, performans esasli biitceleme, raporlama gibi mali ve
genel yonetim araclarinin kurumsallasmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.360.000,-TL

* Risk Eylem Plan1 bulunmamaktadir.

e I¢ denetci kadrosu tahsis edilmemistir.

¢ I¢ kontrol, performans esasli biitceleme, raporlama gibi mali ve
genel yonetim araclarinin kurumsallasmadig: tespit edilmistir.

Tespitler

— ()




2018-2022

STRATEJIK PLAN

Thtiyaclar

Stratejik amaclar ve hedeflere ait riskler her yil belirlenmeli, ris-
kin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri analiz edilmelidir.
Risk eylem plani olusturulmalidir.

Stratejik yonetim siirecinin etkinligini artirmak icin tiim ¢alisan-
lar stireclere dahil edilmeli ve gerekli bilgilendirme toplantilar:
yapilmalhdir.

Birim amirleri faaliyetlerini stratejik plan ve performans prog-
ramlarinda belirtilen amag¢ ve hedeflere uygunlugunu saglama-
lidir.
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Tablo 10: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler

Hedef 1.1

Atatiirk’un kisiligi, diistincesi, ilkeleri ve in-
kilaplari ile Tiirkiye Cumhuriyeti tarihini il-
gilendiren konularda bilimsel arastirmalarin
yapilmasina yonelik projelere destek verile-
cektir.

Harcama Birimleri

o I kl
Bilimsel Strateji nsan Kaynaklari
Calismalar Gelistirme
Miidiirliigiic ~ Midiirligi

ve Destek
Hizmetleri
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

Hedef 1.2

Atatiirk’tn kisiligi, diistincesi, ilkeleri ve in-
kilaplar1 ile Tiirkiye Cumhuriyeti tarihini
ilgilendiren konularda lisansiistii ¢alisma
yapan Ogrenci ve aragtirmacilara arastirma
bursu verilecektir.

Hedef 1.3

Basili ve gorsel kurum yayinlarinin sayist
artirllacak ve daha genis kitlelere ulagmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.4

Kurum Kiitiiphanesi ve arsivi, kaynak niteli-
gindeki bilgi ve belgelerle zenginlestirilecek
ve bunlara erisim kolaylagtirilacaktir.

Hedef 2.1

Yurt ici ve yurt disinda, Atatiirk’iin kisiligi,
diisiincesi, ilkeleri, inkilaplar1 ve Tiurkiye
Cumbhuriyeti ile 1ilgili bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

Hedef 2.2

Yurt ici ve yurt disinda, Atatiirk’iin kisiligi,
diisiincesi, ilkeleri, inkilaplar1 ve Turkiye
Cumbhuriyeti ile ilgili katki yapacak bilimsel
etkinliklere katihm ve destek saglanacaktir.

Hedef 3.1
Teknolojik altyapi, donanim ve kurumsal
iletisim ag gelistirilecektir.
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Hedef 3.2

Merkezin insan kaynaklar1 kapasitesi giic-
lendirilecek, personel motivasyonu ve ve-
rimliligi artirilacaktir.

Hedef 3.3

Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in
planh calisma diizenine siireklilik kazandiri-
lacaktir.
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4.2. MALIYETLENDIRME

Tablo 11: Tahmini Maliyet Tablosu

Planin

1. Yili

Planin
2. Yili

Planin
3. Yili

Planin
4, Yili

Planin
5. Yili

Toplam
Maliyet

Amac 1: Atatiirk, Milli Miicade-
le ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
gelisim siirecini biitiin yonleriy-
le ortaya koyarak gelecegine yon
verebilecek bilimsel arastirma-
lar yapmak ve yaptirmak; bu tiir
calismalar1 desteklemek, bunla-
rin sonuclarim yayimlamak ve
yaymak.

2.580.000

2.680.000

3.120.000

3.350.000

3.610.000

15.340.000

Hedef 1.1: Atatiirk’iin kisiligi,
diistincesi, ilkeleri ve inkilaplar:
ile Turkiye Cumhuriyeti tarihini
ilgilendiren konularda bilimsel
aragtirmalarin yapilmasina yone-
lik projelere destek verilecektir.

310.000

350.000

400.000

420.000

450.000

1.930.000

Hedef 1.2: Ataturk’in kisiligi,
disiincesi, ilkeleri ve inkilaplar:
ile Turkiye Cumhuriyeti tarihini
ilgilendiren konularda lisanstistii
¢alisma yapan 6grenci ve arastir-
macilar1 arastirma bursu verile-
cektir.

310.000

330.000

400.000

430.000

460.000

1.930.000

Hedef 1.3: Basili ve gorsel kurum
yaymlarmin sayis1 artirilacak ve
daha genis kitlelere ulagsmasi sag-
lanacaktir.

1.800.000

1.810.000

2.100.000

2.250.000

2.400.000

10.360.000

Hedef 1.4: Kurum Kiitiiphane-
si ve arsivi, kaynak niteligindeki
bilgi ve belgelerle zenginlestirile-
cek ve bunlara erisim kolaylasti-
rilacaktr.

160.000

190.000

220.000

250.000

300.000

1.120.000

Amac 2: Atatiirk, Milli Miicade-
le ve Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin
gelisim siirecine iliskin yurt ici
ve yurt disinda bilimsel etkin-
likler diizenlemek, katilmak ve
destek vermek.

2.200.000

2.410.000

2.800.000

3.050.000

3.350.000

13.810.000
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Hedef 2.1: Yurt i¢i ve yurt disin-
da, Atatirk’un kisiligi, distince-
s1, ilkeleri, inkilaplar1 ve Turkiye
Cumbhuriyeti ile ilgili bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

1.950.000

2.150.000

2.500.000

2.700.000

2.950.000

12.250.000

Hedef 2.2: Yurt ici ve yurt digin-
da, Atatirk’un kisiligi, distince-
si, ilkeleri, inkilaplar1 ve Ttrkiye
Cumbhuriyeti ile ilgili katk: yapa-
cak bilimsel etkinliklere katilim
ve destek saglanacaktir.

250.000

260.000

300.000

350.000

400.000

1.560.000

Amac_3: Kurumsal kapasiteyi
gelistirmek ve giiclendirmek.

730.000

760.000

880.000

1.000.000

1.090.000

4.460.000

Hedef 3.1: Teknolojik altyapi,
donanim ve kurumsal iletigim ag1
gelistirilecektir.

250.000

260.000

310.000

340.000

360.000

1.520.000

Hedef 3.2: Merkezin insan kay-
naklar1 kapasitesi gliclendirile-
cek, personel motivasyonu ve ve-
rimliligi artirilacaktir.

260.000

270.000

310.000

360.000

380.000

1.580.000

Hedef 3.3:Kurum kaynaklarinin
etkin kullanilmasi i¢in planh ¢a-
lisma diizenine siireklilik kazan-
dirilacaktir.

220.000

230.000

260.000

300.000

350.000

1.360.000

Genel Yonetim Giderleri

200.000

280.000

350.000

40 0.000

450.000

1.680.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Atatiirk Arastirma Merkezi 2018 — 2022 Stratejik Plani'nin uygulamaya konulmasiyla birlikte bu
belgede yer alan amag ve hedeflere ulagmak i¢in belirlenen stratejilerin izleme ve degerlendirme
stireci baglayacaktir. Bu stiregte stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflere ne olgiide eri-
sildigi, belirlenen basari gostergelerinden de yararlanilarak, sistemli bir sekilde izlenecek ve belirli
araliklarla raporlanacaktir. Bu raporlar hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri hakkinda sorumlu birim-
lerden elde edilen agiklama ve yorumlar: da icerecektir.

Izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarh bir stirectir. Performans gostergeleri araciigiyla amag ve hedeflerin ger¢eklesme sonuclari-
nin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyle raporlanarak yoneticilerin deger-
lendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmaig faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
olgiide sagladig: ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapi-
lan ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag ve hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdirilebilirligi analiz edilir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili per-
formans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; harca-
ma birimlerinden hedeflere iligkin alinan gerceklesme degerlerinin toplulastirilmas: ve st yoneti-
ciye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Birimleri’nin sorumlulugundadir.

Bu cercevede izleme ve degerlendirme siireci tist yonetici bagkanlhiginda 6 aylik dénemlerde
izleme toplantilariyla, yillik olarak da izleme ve degerlendirme toplantilariyla takip edilecektir. Her
yilin ilk alt1 aylik donemi i¢in “izleme raporu” hazirlanir. Bu raporlar sadece izleme maksath olup
degerlendirmeye odaklanmaz. “Izleme ve degerlendirme raporu” ise yillik olarak hazirlanacaktir.
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