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YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Atatiirk Aragtirma Merkezi Baskanligi Yiiksek Kuruma bagli, 6zel biitgeli ve kamu

tiizel kisiligine sahip, gorev alaninda bilimsel hizmet ve faaliyette bulunan bir kurumdur.

Anayasa’nin 134. maddesi

Atatlirk¢ii diisiinceyi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini, Tirk kiiltiiriinii, Tiirk tarihini ve
Tiirk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak ve yaymak amaciyla; Atatiirk’iin manevi
himayelerinde, Cumhurbagkaninin goézetim ve desteginde, Basbakanlia bagli; Atatiirk
Arastirma Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nden
olusan, kamu tiizel kisiligine sahip “Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu” kurulur.

Tiirk Dil Kurumu ile Tiirk Tarih Kurumu icin Atatiirk’iin vasiyetnamesinde belirtilen
mali menfaatler sakli olup kendilerine tahsis edilir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu’nun kurulusu, organlari, calisma usulleri
ve 0zliik isleri ile kurulusuna dahil kurumlar iizerindeki yetkileri kanunla diizenlenir.

Atatiirk Arastirma Merkezinin gorevleri

a) Atatiirk'tin kisiligi, diisiincesi, ilkeleri ve inkilaplar ile Tiirkiye Cumhuriyeti tarihini
ilgilendiren kaynaklari ve Cumhuriyet doneminde iiretilen temel bilim ve kiiltiir eserlerini

incelemek ve yayima hazirlamak veya hazirlatmak.

b) Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi ile ilgili Tiirk¢e ve yabanci
dillerde yazilmis kitap, brosiir, dergi ve benzeri materyali toplamak, bilimsel yontemlerle
diizenlemek, yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda degerlendirmek, arastirmacilarin  ve
kamuoyunun hizmetine sunmak.

c) Gorevi ile ilgili konularda bilimsel nitelikli kongreler, konferanslar, seminerler,
kurslar, her tiirlii bilimsel toplantilar, geziler, sergiler diizenlemek; bu alanda yurtiginde ve

yurtdisinda diizenlenen bilimsel etkinliklere katilmak.

¢) Gorevi ile ilgili konularda siireli ve siiresiz yayinlar yapmak, ayni mahiyetteki
yayinlar1 Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore desteklemek, yaptigi arastirma,

inceleme, kongre, konferans ve seminerlerin sonuglarini yayilamak,
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d) Gorevi ile ilgili konularda inceleme ve arastirma yapacaklara ve lisansiistii
caligmalarda bulunacaklara Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore her tiirlii destek ve

yardimlarda bulunmak,

e) Yurt icinde ve yurt disinda Atatiirkcii diisiince, Atatiirk ilke ve inkilaplart konulart
ile Cumhuriyetimizin kurulusunu hazirlayan ve Cumhuriyet donemindeki olaylarin sebepleri
ve gelismeleri konularinda {istiin basarili eserler veren yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisileri

Y onetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore desteklemek.

f) Gorevleri ile ilgili olarak, yurt icinde ve yurt disinda yerli ve yabanci, resmi ve 6zel
egitim, bilim, kiiltiir, sanat kurum ve kuruluslari ile arastirma merkezleri, arsivleri ve benzeri
yerlerde ve cesitli dallardaki arastirmaci, yazar ve sanatkarlarla Yonetim Kurulunca

belirlenecek esaslara gore isbirliginde bulunmak.

g) Gorev alanma giren konularda, yurt i¢i ve yurt disindaki yayinlari izlemek,

incelemek, degerlendirmek

g) Biitiinlesik Bilgi Sistemi dahilinde, arsiv ve dokiimantasyon merkezi, bilgi
bankalar1 ve veri tabanlar1 olusturmak, 6zgiin telif eserler yazmak veya yazdirmak, bunlari

yayimlamak, tanitmak, yaymak ve basilan eserleri kiitliphanelere gondermek.

h) Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore, Biitiinlesik Bilgi Sistemi dahilinde,
belirlenen oncelikli konularda projeler hazirlamak ya da hazirlatmak; bu projelere katilacak
yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerine yurti¢i ve yurtdisi burslar vermek, lstiin basari

gosterenleri odiillendirmek.

1) Bagbakan veya llgili Bakan ve Yonetim Kurulunca verilen diger gorevleri yerine
getirmek.
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TESKILAT YAPISI
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ORGUT YAPISI

Atatiirk Arastirma Merkezinin idari teskilati, 02 Kasim 2011 tarih ve 664 Sayili Kanun
Hiikmiindeki Kararname ile Merkez Baskan1 ve Merkez Baskanina bagli Baskan Yardimcisi
ve Baskan yardimcisina bagli, Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Strateji

Gelistirme Midirligii, Bilimsel Caligmalar Miidiirliigii ve Uzmanlardan olusmaktadir.

Atatiirk Arastirma Merkezi Bagkanligi, Cumhurbaskanin gézetiminde, Basbakanliga
bagli olarak kurulan Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunu olusturan doért kurumdan
biridir. Tagsra teskilatt bulunmayan Merkezin biinyesinde; amagclarinin gercgeklestirilmesi,
gorevlerinin tam ve etkin bi¢cimde yerine getirilmesi i¢in ilke kararlar1 almakla yiikiimlii olan
Bilim Kurulu yeniden yapilanma kapsaminda ¢ikarilan 02 Kasim 2011 tarih ve 664 sayili

Kanun Hiikmiinde kararnameye istinaden ¢ikarilan yonetmelikle olugturulmustur.

Atatiirk Arastirma Merkezinin Asli, Seref ve Haberlesme Uyeleri vardir. Uyelikler icin
gereken nitelikler, yapilacak se¢im ve gorevlendirmelerin usulii, tiyeliklerin sayisi ve gorev
siiresi, Uiyelerin gorev, yetki ve sorumluluklar ile tiyelikle ilgili diger hususlar yonetmelikle
diizenlenir.

Bilim Kurulu

Atatiirk Arastirma Merkezi Bilim Kurulu; Atatiitk Arastirma Merkezi Baskaninin
Bagkanliginda Baskan Yardimcist ve 20 asli tyelerin katilmasi ile olusur. Bilim
Kurulu tiyeleri, ayni anda alanlartyla ilgili en fazla dort ¢alisma grubu ve komisyonda goérev
alabilir. Bilim Kurulunun olusumu, iiyelerin se¢imi, gorevleri, ¢alisma usul ve esaslar ile

bilim kuruluna iligkin diger hususlar yonetmelikle diizenlenir.

Bilim Kurulunun gorevleri

a. Kurumun ilmi ¢alismalarinin etkili bir bicimde yerine getirilmesi icin 1ilke
kararlar1 almak, Bilim ve Uygulama Kolu, diger Kol ve Komisyonlar ile Caligma
Gruplarinin olusmast konusunda degerlendirmelerde bulunmak.

b.  Kurumun bilgi ve geviri iiretimi ile kiiltiir faaliyetleri konusunda goriis bildirmek.

Kurumun stratejik planiile yillik bilimsel ve kiiltiirel galisma programlarinin
hazirlanmasina katkida bulunmak.

d. Yonetim Kurulunun onayma sunulmak tizere Yiiksek Kurum Bagkani veya Kurum
Bagkaninca Onerilen yeni seref ve haberlesme iiyelerini belirlemek.

e. Yonetim Kurulunun onayma sunulmak tizere Kurumun verecegi bilim, hizmet ve
tesvik odiillerinin kimlere verilecegini ve miktarlarini belirlemek.

f. Mevzuatin verdigi diger gorevleri yerine getirmek.
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Bilim Kurulunun calisma usul ve esaslari

1. Bilim Kurulu, Kurum Bagkanmin bagkanliginda, bir sonraki yilin faaliyetlerinin
planlanmas1 ve yillik faaliyet raporunun degerlendirilmesi amaciyla Mayis ve Kasim
aylarinda olmak tizere yilda iki defa toplanir. Ayrica Kurum Baskaninin onerisi ile
olagantistii toplanabilir.

2. Toplant1 giindemi, Kurum Baskani tarafindan hazirlanir ve toplantidan en az on
bes giin once iiyelere gonderilir.

3. Bilim Kurulu, iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir ve katilan tiyelerin
salt cogunluguyla karar verir. Oylamalarda ¢ekimser oy kullanilamaz. Oylarin esitligi
halinde Bagkanin oyu yoniinde karar verilir.

Bilim ve Uygulama Kollar

Bilim ve Uygulama Kollari, Kurum Baskanmin teklifi, Bilim Kurulunun uygun
goriisii ve  Yonetim Kurulu karariile kurulur, bir baskan ve en az ikiiiyeden
olusur. Calismalarindan Bilim Kuruluna ve bagli bulundugu baskana karsi: sorumludur. Bilim
ve Uygulama Kollarinin ilmi aragtirmalarin1 desteklemek tizere yeter sayida uzman ve uzman
yardimcist ile haberlesme tiyesi gorevlendirilebilir. Bilim ve Uygulama Kollarinin baskan
ve iiyelerinin gorev siireleri ti¢ yildir, slire sonunda tekrar secilebilirler, gorev siiresi igerisinde
herhangi bir sebeple iiyeligin sona ermesi durumunda ayni usulle se¢im yapilir, bu sekilde
secilenlerin gorev siiresi de ii¢ yildir.

Bilim ve uygulama kollart;

Tirkiye Cumhuriyeti Tarihi Bilim ve Uygulama Kolu

Tiirk D1s Politikasi Bilim ve Uygulama Kolu

Tiirk Modernlesmesi Bilim ve Uygulama Kolu

Egitim, Bilim, Kiiltiir Politikalar1 Bilim ve Uygulama Kolu
Siyasi, Sosyal ve Ekonomi Arastirmalart Bilim ve Uygulama Kolu

Bilim ve Uygulama Kolunun ¢alisma usul ve esaslari

1. Bilim ve Uygulama Kolu, ¢aligmalarint Kurumca tahsis edilen yerlerde,
belirlenecek diizen ve programa gore siirdiirtir.

2. Bilim ve Uygulama Kolu, yillik ¢alisma programini ve ¢alisma takvimini belirler ve
Kurum Bagkanligina sunar.

3. Bilim ve Uygulama Koluna verilen is, belirlenen siire iginde bitirilemedigi takdirde
Yonetim Kurulunun karari ile siire uzatilabilir. Hizmet, belirlendigi sekilde yerine
getirilemedigi takdirde Bilim Kurulunun karari, Kurum Bagkaninin teklifi ve
Yonetim Kurulunun onayiyla gorev siiresini tamamlamalari beklenilmeden ilgili
Bilim ve Uygulama Kolunun bagkan ve iiyeleri yeniden belirlenir.

4. Bilim ve Uygulama Kolunun raporlari, varsa karsi gorlisler de eklenerek Kurum
Bagkanligina iletilir.
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Komisyon ve calisma gruplari

Komisyonlar ve ¢alisma gruplari, Yiiksek Kurum ve ilgili Kurumun goérev alanmiyla ilgili
konularda ¢alisan bilim adamlari ve alaninda yetkin kisilerden olusur. Komisyonlar
ve galisma gruplari, Yiiksek Kurum veya Kurum Bagkaninin teklifi, Bilim Kurulunun uygun
goriisti ve Yonetim Kurulu karariile kurulur. Komisyonlar ve ¢alisma gruplar ilgili
mevzuat cercevesinde gorevlendirilecek bilim adamlarindan bir baskan ve en az iki tiyeden
olusur. Bir iiye en fazla dort calisma grubu veya komisyonda gorev alabilir. Komisyonlarin
ve ¢aligma gruplarinin aragtirma faaliyetlerini desteklemek lizere yeter sayida uzman ve
uzman yardimcist ile haberlesme liyesi gorevlendirilebilir. Gerektiginde caligmalara
katki saglayabilecek diger personelden de yararlanilabilir. Kurumlardan burs alan yiiksek
lisans ve doktora 6grencileri ile doktora sonrasi arastirmacilar, alanlariyla ilgili ¢alisma
gruplarina katilabilir. Calisma gruplari, gerektiginde Kurumun teklifi ve Yonetim Kurulunun
onayi ile tiniversitelerde de olusturulabilir ve bu gruplar da ¢alismalarini bu Yonetmelik
hiikiimlerine gore yerine getirir.
Komisyon ve ¢alisma gruplari,

e Atatiirk’e Ait Bilgi ve Belgelerin Derlenmesi Komisyonu

¢ Yayin Komisyonu

e (Odiil Komisyonu

e Terciime ve Yabanci Dilde Yayin Komisyonu

e Atatiirk Ansiklopedisi Calisma Grubu

Komisyon ve ¢calisma gruplarimin gorevleri

1. Komisyonlar ve galisma gruplari, Kurumun amaglarinda belirtilen gorevleri yapar ve
sonuclandirir.

2. Komisyonlar vegalisma gruplart gerektiginde diger bilgi tiretimi  kiimeleriyle
is birliginde bulunur.
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FiZiIKSEL KAYNAKLAR

Atatiirk Arastirma Merkezi’nin kendisine ait bir binasi bulunmamaktadir. Ozel
sahistan kiralanan ve Ankara, Balgat, Ziyabey Caddesi Nu:19’da bulunan binanin 4. katinda
faaliyetlerini siirdiirmekte olup Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Atatiirk Kiiltiir
Merkezi ve Merkezimizce ortaklasa kullanilmaktadir. Zemin kat dahil 5 kat ve 2 bodrum
kattan olusan binanin, 4. katinda 23 calisma biirosu, 3 arsiv odasi, 1 makam odasi, 1 toplanti
odasi, girisin altinda kiitiiphane, depo, yayin satig biirosu ve diger ekipmanlardan

olusmaktadir.
Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen lojman ve sosyal tesis bulunmamaktadir.
BILGI VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, idarelerin ¢alisma siireglerini ve hizmet
sunma ydntemlerini énemli dlgiide degisiklige ugratmustir. Ozellikle, internetin daha hizli
erisilebilir ve daha yaygin kullanilir hale gelmesiyle bilgiye ulasim kolaylagsmakta ve
kurumlarin internet {izerinden hizmet sunmalar1 miimkiin hale gelmektedir. Yiiksek Kurum ve
bagli Kuruluslarin saymanliklarinda Muhasebat Genel Miidiirliiglince saglanan donanimlarla
internet tabanli say2000i sistemini kullanmaktadirlar. Merkezimizin biitce islemleri, Biitce

Mali Kontrol Genel Miidiirliiglince olusturulan e-biit¢e sisteminden yapilmaktadir.

Atatiirk Arastirma Merkezi’nin kanunla verilen gorevlerinin niteligine bakildiginda,
bilimsel arastirma kurumu olan Merkezin temel islevinin dogru bilgi iliretmek ve lrettigi
bilgiyi topluma, ilgili mercilere sunmak ve egitimde kullanilabilir hale getirmek olarak
ozetlenebilir. Kendisine yliklenen bu gorevlerin bir geregi olarak Atatiirk Arastirma Merkezi
iirettigi bilgileri (rapor, arastirma, yayin vb.) cesitli araclarla hedeflenen kitlelere sunmaktadir.
Bu araglarin baginda da giiniimiiz teknolojisinin gittikge yayginlasan bilgi ve iletisim araci
internet gelmektedir.

Atatlirk Arastirma Merkezinin bilgi ve iletisim teknolojisinin sagladigi olanaklardan

yararlanma diizeyine bakildiginda su tespitler yapilabilir;

a- Kurumun www.atam.gov.tr uzantili bir web sitesi bulunmaktadir. Bu web sitesinde
Kurum hakkinda bilgilere, Kurum yaymlarima 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati geregi
hazirlanip yayimlanmasi gereken raporlar ve diger bilgilere, Kurum tarafindan yapilan veya
yaptirilan arastirmalara, toplantilara, yiiriitiilen ve yiiriitilmekte olan etkinliklere yer
verilmektedir.

b- Ayrica, Merkezin siireli yayini olan “Atatiirk Arastirma Merkezi” dergisi ile bazi
temel referans yayimnlar1 da tam erisime agik bir sekilde Merkezin web sitesinde yer
almaktadir. Bu yayimnlardan kitaplari bir kismi ile derginin tamami web ortamindan kisisel

bilgisayarlara da indirilebilir 6zelliktedir.
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C- Merkezimizce yayimlanan eserler (http://e-magaza.atam.gov.tr) E-magaza sistemi
sayesinde Merkezimiz yayinlari alicilarin hizmetine siiratli ve ucuz bir sekilde sunulmaktadir.
Ayrica Merkezimiz kiitiiphanesi de icerigini ve veri tabanini tiim diinyadaki kullanicilara e-

kiitiiphane sistemi araciligi ile agmustir.

d- Merkezin gergeklestirdigi bilimsel etkinlikleri, Web sitesinden geriye yonelik sesli

ve goriintiilil bir sekilde izlemek miimkiindiir.

e- Merkezin web sitesinde yer alan “Bilgi Edinme” baglantis1 sayesinde vatandaslar,
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu cergevesinde, kendilerini ve Kurum faaliyetlerini
ilgilendiren konularda internet ortamindan bilgi talep edebilmektedirler.

f- Vatandaglar, Kurumun Stratejik Plani ile mevzuati geregi diizenlenmesi gereken

raporlara da web sitesi lizerinden erisim olanagina sahiptirler.

0- Kurum iginde elektronik ortamdan bilgi ve belge paylasimi intranet (i¢ ag) ile

saglanmaktadir.

h- Kurum kiitiiphanesinde yer alan kitaplarin yonetimini saglamak iizere kiitiiphane

yazilimindan yararlanilmaktadir.

Teknolojik alt yap1 bilgisayar sayisi ve internet baglantili bilgisayar sayis1 bakimindan
personel ihtiyacini karsilayacak diizeydedir
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Teknolojik Altyap:
Binek otomobil (R. Megane /2007) 1
Minibiis (Ford / 2007) 1
Telefon cihazi 39
Telefon hat sayis1 8
Faks (belgegecer) cihazi 2
Bilgisayar Kasasi 44
Bilgisayar Monitorii 44
Diz uistii bilgisayar 10
Tablet Bilgisayar 2
Kisi basina diisen Bilgisayar sayist 1
Internet Var
Kisi basina diisen internet baglantili bilgisayar sayisi 1
Televizyon 5
Projeksiyon 1
DVD Player 2
Kamera 1
Fotokopi makinasi 2
Tarayici 4
Fotograf Makinasi 1
Mp3 Player 512 MB -
Yazict 28
Klima cihaz1 7

Yangin sondiirme cihazi 17
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INSAN KAYNAKLARI

Atatiirk Arastirma Merkezi Universiteden 2546 sayil1 Yiiksek Ogretim Kanununun 38.
maddesiyle gorevlendirilen Merkez Baskani ile birlikte, Aralik 2014 tarihi itibariyle Baskan
yardimcisi, idari personel ve uzmanlardan olusan toplam 47 personele sahiptir.

664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Atatiirk Arastirma Merkezi’'nin dolu-bos

kadro sayisin1 gosteren personel durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.

Toplam Kadro | Dolu Kadro Bos Kadro
UNVANI Sayis1 Sayis1 Sayis1
Kurum Baskani 1 1 -
Baskan Yardimcisi 1 1 -
Yiiksek Kurum Uzmam ) - 5)
Yiiksek Kurum Uzman
Yardimcisi 10 9 1
Strateji Gelistirme Miidiiriic |1 1 -
Idari Isler miidiirii 3 2 1
Uzman 3) 5 -
Mali Hizmetler Uzmani 1 - 1
Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi 1 -
Kiitiiphaneci 2 2 -
Arastirmaci 5 - 5
Miitercim 2 - 2
Programci 1 - 1
Sef 9 5 4
Sayman 1 - 1
Ayniyat saymani 1 1 -
Memur 14 10 4
Santral Memuru 1 1 -
Veznedar 1 - 1
Bilgisayar Isletmeni 15 4 11
Ver.Haz.Kont.isletmeni 2 2
Sofor 2 -
Teknisyen - 1
Toplam 87 47 40

Dolu Kadro Cetveli ve Personel Durumu
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PERSONELIN| .
.. PERSONELIN EGITIM DURUMU
CINSIYET
DURUM
UNVANI URUMU
@ i E .g
£E13 | &8 | g8 | £ E % g
3 < v = 0 @ = - 80
N~ L 8 = - -l g ﬁ
Q =
Kurum Baskam 1 1
Baskan yardimcisi 1 1
Kiitiiphaneci 2 1 1
Sef 4 1 1 3 1
1
lAyniyat Saymani 1
Memur 7 3 2 4 2 2
Santral Memuru 1 1
'Veri Hazirlama 1 1 1 1
Sofor 2 2
Sekreter
Bilgisayar isletmeni| 4 3 1
Uzman 3 2 4 1
'Yiiksek Kurum
" Hr 6 | 3 2 7
Uzman Yardimecisi
Mali Hizmetler 1 1
Uzman Yardimcisi
Strateji Gelistirme 1 1
Miidiiri
idari isler Miidiirii 2 1 1
Toplam 31 16 1 12 24 4 4 2
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STRATEJIK AMAC ve HEDEFLER
Stratejik Amag 1

Atatiirk ve eserini biitiin yonleriyle ortaya koyacak bilimsel ve stratejik arastirmalar
yapmak ve yaptirmak; bu tiir calismalar1 desteklemek ve tesvik etmek, bunlarin
sonuc¢larimi yayimlamak ve yaymak.

Hedef 1.1

Atatiirk’iin kisiligi, diistincesi, ilkeleri ve inkilaplar1 ile Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihini
ilgilendiren konularda bilimsel ve stratejik aragtirmalar yapilacaktir.

Hedef 1.2

Atatiirk’iin kisiligi, disiincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Tiirkiye Cumhuriyeti tarihini
ilgilendiren konularda her y1l 5 adet proje desteklenecektir.

Hedef 1.3

Her yi1l Atatiirk’iin kisiligi, diislincesi, ilkeleri ve inkilaplar1 ile Tiirkiye Cumbhuriyeti
tarihini ilgilendiren konularda caligma yapan arastirmact ve akademisyenlerden 10’una
aragtirma bursu verilecek, bunun yaninda Ogrenci ve arastirmacilar Odiillerle tesvik
edilecektir.

Hedef 1.4

Basili ve gorsel kurum yayinlarinin sayisi artirilarak plan dénemi iginde 125 yaymn
yapilacak ve bu yayinlarin daha genis kitlelere ulagmasi1 saglanacaktir.

Hedef 1.5

Atatiirk, Atatiirk¢li Diistince ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus ve gelisim siirecinin tiim
diinyaya tanitilmasi amaciyla mevcut yayimlardan her yil 4 (dort) adedi yabanci dillerde
yayimlanacak, Atatiirk’{in “Nutuk”u yaygin kullanilan dillere terciimesi yapilip basilacaktir.

Stratejik Amac 2

Atatiirk ve eseri hakkinda yurt ici ve yurt disinda bilimsel ve Kkiiltiirel etkinlikler
diizenlemek, bu gibi etkinliklere katilmak ve destek vermek.

Hedef 2.1

Yurt i¢i ve/veya yurt disinda, Atatiirk, Atatiirk¢ii diisiince ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulus ve gelisim siirecinin anlagilmasina, tanitilmasina yonelik her yil 30 adet bilimsel ve
kiiltiirel etkinlik gerceklestirilecektir.

Hedef 2.2

Yurt i¢i ve/veya yurt disinda, Atatiirk, Atatlirk¢ii diisiince ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulus ve gelisim siirecinin tanitilmasina katki yapacak bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere
katilim ve destek saglanacaktir.
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Stratejik Amacg 3

Arastirmaci ve vatandaslarimizin gorev alanimizla ilgili konularda dogru bilgiye
kolayca erisimini saglamak, hizhh ve Kkaliteli hizmet sunmaya yonelik kurumsal
kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek.

Hedef 3.1

Kurum Kiitiiphanesi ve arsivi, kaynak niteligindeki bilgi ve belgelerle zenginlestirilecek ve
bunlara erisim kolaylastirilacaktir.
Hedef 3.2

Teknolojik altyapr ve donamim gelistirilecek ve e-devlet kapsamindaki uygulamalar
yayginlagtirilacaktir.
Hedef 3.3

Merkezin insan kaynaklar1 kapasitesi gliglendirilecek, personel motivasyonu ve verimliligi
artirllacaktir.

Hedef 3.4

Kurum Kaynaklarmin etkin kullanilmasi i¢in planli calisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.
Hedef 3.5

Atatlirk Arastirma Merkezi Arsivi i¢in diinya arsivlerinden toplanan Atatiirk ile ilgili
belgelerin yayina hazirlanmasi gergeklestirilecektir.
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

GIRIS

Diinyadaki yeni gelismeler 1s18inda yonetim anlayis1 da degismekte ve kamu yonetimi
kendini siirekli yenilemektedir. Bu dogrultuda iilkemizin refah diizeyinin artirilmasi, daha
etkili ve verimli calisan bir kamu yOnetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak
belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi c¢aligmalari1 baslatilmistir. Bu
amagla 24/12/2003 tarihinde kabul edilip, 01.01.2006 tarihinde uygulanmaya baslanan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile, kamu mali yOnetim sistemimiz
uluslararas1 standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden
diizenlenmis ve bu kapsamda etkili bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amaglanmaistir.
Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

Ayni Kanunun 11 inci maddesinde, iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

31.12.2005 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin
Usul ve Esaslarin "I¢ kontrol standartlart" bashikli 5 inci maddesinde de, i¢c kontrol
standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlari ¢ercevesinde her tiirlii
yontem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Bunun yaninda maliye Bakanhg tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi
hazirlanmistir. 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan soz
konusu teblig Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararas: standartlar ve iyi uygulama drnekleri
cergevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve

iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde



ATATURK ARASTIRMA MERKEZ] IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

olmasimi saglamak iizere genel nitelikte diizenlenmistir. kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla bu 5 bilesen
yaninda 18 standart ve 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir. Bu ¢er¢evede, kamu idareleri
tarafindan gorev alanlar1 gergevesinde i¢ kontrol sisteminin 5018 sayili Kanuna, ilgili diger
mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye
miinhasir spesifik siireglere, idarelerin yasal ve idari yapilart ile personel ve mali durumlari
gibi her bir idarenin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilimc ydntemlerle ve Kamu i¢
Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani ¢erg¢evesinde Eylem Plani olusturulacak ve {ist

yonetici onayini izleyen 10 isgiinii i¢inde Maliye Bakanligina génderilecektir.
KAMU IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI

1.I¢ Kontroliin Tanim:

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiintidiir.

Gorev ve yetkileri ¢ergcevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligskin standartlar
ve yontemler Maliye Bakanlhiginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemler ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica,

sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

2. ic Kontroliin Amaci:

I¢ kontroliin amaglart;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gbstermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kétiiye kullanilmast ve israfin1 onlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak, olarak belirlenmistir.
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3. Kontrol Yapisi ve Isleyisi:

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

e Mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayigina sahip olunmast,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi,

e Kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumluluklar géz 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin

alinmas1 ongorilmistiir.

4. I¢c Kontroliin Temel ilkeleri:

I¢ kontroliin temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

e i¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

e Ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

e I¢ kontrole iliskin sorumluluk, iglem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.
e ¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e ¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken 6nlemler
belirlenir.

e I¢c kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi 1y1 mali yonetim ilkeleri esas alinir.

5.I¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar

Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesinden, harcama yetkilileri
ise gorev ve yetki alanlar1 cercevesinde, idari ve malil karar ve islemlere iliskin olarak ic¢
kontroliin isleyisinden sorumludur.

Idarelerin mali hizmetler birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi1 ve gelistirilmesi konularinda c¢alismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini
yiriitiir. Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam
ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger ydneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykirt faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortammin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri c¢ercevesinde
sorumludurlar.
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Ust yoneticiler ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim
faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

6.i¢ kontrol standartlar

I¢ kontrol standartlar;, merkezi uyumlastirma gorevi cergevesinde Bakanlik tarafindan
belirlenir ve yayimlanir. Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari
cergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilir.

7.1¢ kontroliin unsurlar ve genel kosullar
I¢ kontroliin unsurlar1 ve genel kosullar1 sunlardir:

e Kontrol ortami: Idarenin yéneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diirlist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir.
Performans esasli yonetim anlayisi gercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanlia Onem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin
performansimnin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin
gorev, yetki ve sorumluluklar1 agik bir sekilde belirlenir.

e Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir.
Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amac ve hedeflerine
ulagmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

e Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.

e Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag¢ duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri
bir sekilde ve siirede iletilir.

e lzleme: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gegirilir ve
degerlendirilir.
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Eylem Plam1 Hazirhk Calismalan

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 55. Maddesinde gorev ve
yetkileri ¢cercevesinde mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standartlar ve yontemlerin
belirlenmesi, gelistirilmesi ile sistemin koordinasyonunun saglanmasi ve kamu idarelerine
rehberlik hizmeti verilmesinden Maliye Bakanligi yetkili kilinmistir. Bu ¢ergevede Maliye
Bakanlig tarafindan i¢ kontrol standartlarim igeren i¢ Kontrol ve Mali Kontrole iliskin usul
ve Esaslar ve Kamu I¢ Kontrol Rehberi yaymlanmistir. Bunun yani sira Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan 02.12.2013 tarih ve 70451396-24 sayili Kamu I¢
Kontrol Standartlart Uyum Genelgesinde kamu idarelerince Eylem Planlarmi en geg
31.12.2014 tarihine kadar hazirlayip, st yoOneticinin onayini miiteakip on isgiinii i¢inde
Maliye Bakanligina gondermeleri 6ngoriilmiistiir.

5018 sayil1 Kanunun 60 inc1 maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslarma Iliskin Y&netmelik cercevesinde; Strateji Gelistirme Birimleri idarenin ig
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmekten sorumlu kilinmis oldugundan,
sorumlulugun gereklerini yerine getirmek ve Kurumumuz i¢ kontrol sisteminin kamu i¢
kontrol standartlarina uyumun saglanmasi ve zamaninda tamamlanabilmesi amaciyla, Strateji
Gelistirme Miidiirliigiince Baskanlik makaminin 13.03.2014 tarihli oluru alinarak ¢alismalara
baglanmustir.

Bu kapsamda kurumumuzda

> I¢ Kontrol standartlarinin belirlenmesi ¢alismalarina rehberlik etmek ve Eylem Plani
Hazirlama Calisma Grubu tarafindan hazirlanan konular1 goriisiip karara baglamak
iizere kurumumuz Baskan Yardimcisi Bagkanliginda Birim Miidiirlerinden olusan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Kurumumuz ig
kontrol standartlarina uyum caligmalarina yonelik altyapr ¢aligmalarini tamamlamak
ve calismalar sonucunda ortaya cikan ciktilar1 izleme ve Yénlendirme Kuruluna
sunmak tizere kurumumuz personelinden olusan Uyum Eylem Plani Hazirlama
Calisma Grubu olusturulmustur.
Bu gruplara i¢ kontrolle ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.
Toplantida i¢ kontroliin yasal cercevesi ve eylem planinin hazirlanmasina iliskin
izlenecek yontem tlizerinde durulmustur.
Mevcut durumu tespit i¢in kurum personeline 29.04.2014 tarihinde i¢ kontrol anketi
yapilmustir.
Anketle birlikte mevcut durumunun daha 1yi analiz edilebilmesi i¢in birimlerle
15.05.2014 tarihinde mevzuat taramasi yapilmistir
10.09.2014 tarihinde Kontrol Ortami, 12.09.2014 tarihinde Risk Degerlendirme
24.11.2014 tarihinde Kontrol Faaliyetleri ve 02.12.2014 tarihinde Bilgi Iletisim ve
Izleme Standartlar1 ile ilgili ayri ayr1 toplantilar yapilarak mevcut durumlar
belirlenmistir.
> Mevzuat taramasi ve anket ¢alismalar1 I¢ Kontrol Standartlar1 izleme ve Yonlendirme
Kurulu ve Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Calisma Grubu tarafindan degerlendirilerek
Taslak Eylem Plan1 olusturulmustur.

YV WV V VYV



ATATURK ARASTIRMA MERKEZ] IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

> Taslak eylem plam ve raporu iist yoneticiye sunulmustur. Ust yoOneticinin
baskanliginda i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulunun katilimiyla yapilan genel
toplantida Eylem Planina son sekli verilmistir.

> Ust yonetici tarafindan 30.12.2014 tarihinde onaylanmis ve Maliye Bakanligma
gonderilmistir.
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ATATURK ARASTIRMA MERKEZI BASKANLIGI
KAMU iC KONTROL STANDARTLARI iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Adi ve Soyadi | Birimi Gorev/Unvani Kurul
Gorevi

Nihat Baskanlik Bagkan Yardimcisi Bagkan

BUYUKBAS

Hasan BALCI | Insan Kaynaklar1 ve Destek Miidiir Uye

Hizmetleri Miidiirliigii

Hiiseyin Bilimsel Caligmalar Miidiir Uye

TOSUN Miidiirligii

Aynur Strateji Gelistirme Miidiirliigii | Miidiir Uye

KOKSOY

Cemile Aydin Strateji Gelistirme Midiirliigii | Mali Hizmetler Uzm. Sekretarya

Yard.

KAMU iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA

CALISMA GRUBU
Adi ve Soyadi Birimi Gorev /Unvam Cahsma Grup
Gorevi
) Strateji Gelistirme Miidiir Baskan

Aynur KOKSOY | Miidiirliigii

Cemile AYDIN | Strateji Gelistirme Mali Hizmetler Kendi Birimi ile ilgili
Midiirliigii Uzman Yardimcist | ¢alismalar

Betiil Strateji Gelistirme Memur Kendi Birimi ile ilgili

KIRSAKAL Midiirliigii caligmalar

Zahide AKTEPE | Strateji Gelistirme Memur Kendi Birimi ile ilgili
Midiirliigii caligmalar

Orhan NECARE | Bilimsel Caligmalar Yiiksek Kurum Kendi Birimi ile ilgili
Midiirliigii Uzman Yardimcist | ¢alismalar

Selcan Bilimsel Caligmalar Yiiksek Kurum Kendi Birimi ile ilgili

KOCASLAN Midiirliigii Uzman Yardimcist | ¢alismalar

Arzu GUVENC | Bilimsel Calismalar Yiiksek Kurum Kendi Birimi ile ilgili
Midiirliigii Uzman Yardimcist | ¢alismalar

Didar Ezgi Bilimsel Caligmalar Memur Kendi Birimi ile ilgili

YALCIN Midiirliigii caligmalar

Tiilin ZAMIR Insan Kaynaklar1 ve Sef Kendi Birimi ile ilgili
Destek Hizmetleri calismalar
Midirlagi

Sema ATABAY | insan Kaynaklar1 ve Sef Kendi Birimi ile ilgili
Destek Hizmetleri caligsmalar
Midirligi

Hande Insan Kaynaklar ve Memur Kendi Birimi ile ilgili

ERZINCAN Destek Hizmetleri calismalar
Midirligi

Ahu OZEREN Insan Kaynaklar1 ve Memur Kendi Birimi ile ilgili

Destek Hizmetleri
Miidiirligi

calismalar




I¢ kontrol sistemi ve isleyisi
yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1- KONTROL ORTAMI

I¢ Kontrol Sistemi iist ydnetim
tarafindan sahiplenilip,
desteklenmektedir. Bu
kapsamda Ig Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plani
caligmalart makam onayi ile
baglamus ve i¢ kontrol eylem
planimin hazirlanabilmesi igin I¢
Kontrol Hazirlik ve Calisma
Grubu ile I¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme grubu
kurulmustur. Ancak {ist
yoOnetici ve personelin
¢ogunlugu yeterli bilgiye sahip
degildir.

5018 sayili Kanunun ilgili
maddelerine uygun olarak i¢ kontrol

Klols sistemi ve isleyisi ile ilgili SGM
E. 1 Kurumumuz iist yonetici ve
: personeline periyodik bilgilendirme
toplantilari yapilacaktir.
KOS | Kurum ve kuruluslarca
N L . . SGM
1.1 diizenlenecek egitim seminerlerine IKDHM
E.2 | personelin katilimi saglanacaktir.

SGM
IKDHM
BCM

Bilgilendirme
toplantilari
yapilmasi

I¢ Kontrol
Dokiimanlari

Seminer /
Toplant1

Aralik
2015

Bu sart i¢in mevcut
durumda belirtilen
mevzuat bulunmakla
birlikte uygulama
konusunda makul
glivence
saglanabilmesi
amactyla eylem
ongorilmistiir.
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Kurumumuzda, hentiz 5018
sayili Kanun ile 6ngoriilen
nitelikte bir i¢ kontrol sistemi

KOS 1.1 gergevesinde yapilacak
bilgilendirme toplantilarina tist
yonetici ve birim yoneticilerinin de

Bu sart i¢in mevcut
durumda belirtilen
mevzuat bulunmakla

Idarenin yoneticileri i¢ kontrol b?lungamgkt? (.hr' Kurumumuz KOS | katilimi saglanacak ve yoneticilerin SGM DBl birlikte uygulama
. . yoneticileri halihazirda mevcut . . A ; Toplantilart Aralik
KOS 1.2 | sisteminin uygulanmasinda .. 1.2 | i¢ kontrol sistemine iligkin SGM IKDHM S konusunda makul
. mevzuat ve genel teamiiller S . Egitim 2016 N
personele 6rnek olmalidir. ercevesinde kontrol E.l bilgilerini personel ile paylagmasi BCM e giivence
gere PR amactyla periyodik bilgilendirme saglanabilmesi
faaliyetlerini stirdiirmekte ve lantil .. inerleri la evl
ersonelini meveut duruma gore toplantilar1 ya 'da egitim seminerleri amaciyla eylem
pe . . diizenlenecektir. Ongorilmistiir.
yonlendirmektedir.
Kurumumuz faaliyetleri yerine
getirilirken Anayasa, kanun, « TS
yonetmelik vb. mevzuata uygun Ifamu GO.I;?Vl.llel'l L5l . ..
olarak faaliyetler yapilmaktir KOS | Sozlesmesi” nin Kurum igerisinde, Bu sart icin mgvcut
« Kamu Gorevlileri Etik ’ 1.3 | kurum web sitesinde duyurulmasi durumda belirtilen
Sé7lesmesi” personel E.1 | ve kurumda goriilebilecek bir yere mevzuat bulunmakla
Etik kurallar bilinmeli ve tiim smest” p asilmasi saglanacaktir. . ik . birlikte uygulama
KOS 1.3 | faaliyetlerde bu kurallara Gl sl IKDHM E.t : Duyurular el konusunda makul
’ uvulmalidar Ayrica 2014 yilinda BCM Komisyonu 2015 Givence
yu ’ kurumumuzda etik komisyonu fa“lanabilmesi
kurulmustur. Personelin etik &
bilincini daha da giiglendirmek o amaciyla eylem
orine QB e KOS | Kurum personeline "Kamu Sngorilmiistiir.
igin "Kamu Gorevlileri etik 13 | Gérevlileri Etik Rehberi"
Rehberi" kurum personeline E2 | dagtilacaktir
dagitilacaktir. '
Kurumumuz faaliyetleri
Sayistay tarafindan disg denetime
tabidir. Ayrica gerek TBMM
tarafindan verilen soru
onergeleri gerekse bilgi edinme Mevcut durum genel
Faaliyetlerde diriistliik, ?Ilei‘llizlgséleﬁergfevrﬁ:ll:eler standardi
KOS 1.4 |saydamlik ve hesap verebilirlik |2 g P X X X X X X | karsilamakta olup, bu

saglanmalidir.

karsilanmaktadir. Bunun yani
sira her y1l hazirlanan faaliyet
raporlar1 hazirlanarak kamuoyu
ile paylasilarak
faaliyetlerimizde seffaflik ve
hesap verilebilirlik
saglanmaktadir.

durumun devamlilig:
saglanacaktir.
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Personel
KOS | Yilda en az bir kez personel memr:luniyet [Eim st stk o
Kurumumuz personeli mevcut L9 | syl skl ¢ e lEne anketi durumda belirtilen
yasal diizenlemelere gore E.1 | ve sonuglar degerlendirilecektir. Ank:et_sonug:larl mevzuat bulunmakla
Idarenin personeline ve hizmet | hizmetlerini devam ettirmekte, SGM analizi Her y1l | birlikte uygulama
verilenlere adil ve esit gorevlerini yerine getirirken de IKDHM IKDHM Aralik | konusunda makul
KOS 1.5 davranilmalidir. personele, hizmet alanlara ve BCM sonu glivence
dis paydaslara adil ve esit o5 Kurum personelinden alinan goriis saglanabilmesi
davranmaktadir. Kl 5 |ve onerileri degerlendirmek iizere Degerlendirme %ma'?l_}"la ?yl?m
E' 5 her yil iist yonetimin de katilacag toplantisi Ongorilmistiir.
' bir toplant1 yapilacaktir.
Merkezimiz mali iglerine ait
bilgi ve belgelerde hata ve Bu sart i¢in meveut
eksikliklerin 6nlenmesi i¢in 6n durumda belirtilen
mali kontrol yapilmaktadir. Dig mevzuat bulunmakla
Idarenin faaliyetlerine iliskin denetim sonucu raporlar KOS | Tiim birimler faaliyet alanlari ile SGM SGM St T Aralik birlikte uygulama
KOS 1.6 | tiim bilgi ve belgeler dogru, tam | degerlendirilmektedir. Ancak 1.6 | ilgili bilgi ve belgeleri iKDHM iKDHM be‘ig;‘erl gLve 2(;1115 konusunda makul
ve giivenilir olmalidir. diger faaliyetlere ait bilgilerin E.1 | giincelleyeceklerdir. BCM BCM g giivence
dogrulugunun tam olarak saglanabilmesi
saglanabilmesi igin amactyla eylem
giincellenmesine ihtiya¢ Ongorilmistiir.

duyulmaktadir.
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Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tamimlari yazih olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
- Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu

- Kesin hesap Kanunu

KOS2 - 664 Sayili KHK
- Atatiirk Kiiltiir, Dil Ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiiksek Kurum Uzmanlig1 Yonetmeligi
- Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik
- Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
- Stratejik Planlama Kilavuzu
- Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yodnetmelik
- Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik
Bu sart i¢in
mevcut durumda
Stratejik Plan, Performans - sellil
. Kurumumuz misyonunun personel mevzuat
: L Programu ve Faaliyet Raporunda
Idarenin misyonu yazili olarak . . ve paydaslar tarafindan ; bulunmakla
belirlenmeli, duyurulmali ve L] o) ayfom yizeall el NOS benimsenmesi ve aidiyet Misyon ve birlikte
KOS 2.1 ’ belirlenmistir. Personel ve 2.1 T SGM BCM vizyonun Haziran 2015
personel tarafindan duygusunun arttirtlmasi i¢in misyon uygulama
. S paydaslar tarafindan E.l z . . duyurulmasi
benimsenmesi saglanmalidir. . L. Ve vizyon Kurum girisine herkesin konusunda
benimsenmesi 1¢1n = ol . .
. gorecegi bir sekilde asilacaktir. makul giivence
duyurulmasina gerekmektedir. - . .
saglanabilmesi
amaciyla eylem
Ongorillmiistiir.
Misyonun gerc¢eklestirilmesini | Kurumumuz idare birimleri ve
saglamak tizere idare birimleri | alt birimlerince yiiriitiilecek
KOs22 |v¢ alt birimlerince yiirtitiilecek | gorevler 2013-2017 Stratejik X X X X X X X

gorevler yazili olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

Planinda yazil1 olarak
tanimlanmis kamuoyuna
duyurulmustur.
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Bu sart i¢in
mevcut durumda
belirtilen
Idare birimlerinde personelin Kurumumuz birimlerinde mevzuat
gorevlerini ve bu gorevlere personelin gorevlerine iliskin KOS | Gerekli hallerde ebrev dailim SGM SGM bulunmakla
iliskin yetki ve sorumluluklarini | yetki ve sorumluluk tanimlari 3 0 ces £ ; ; Gorev birlikte
KOS 2.3 R - . 2.3 cizelgesinde giincellenme yapilacak IKDHM IKDHM Aralik 2016
kgpsayap gorev dagilim yapllmlst.lr.. Yeni baslayan B1 | ve el i cilicesin BCM BCM Tanimlari uygulama
cizelgesi olusturulmali ve personel i¢in giincellemeye ' ’ konusunda
personele bildirilmelidir. ihtiyag duyulmaktadir. makul giivence
saglanabilmesi
amaciyla eylem
Ongorillmiistiir.
Bu sart i¢in
mevcut durumda
Kurumumuza ait bir teskilat 22l
Idarenin ve birimlerinin teskilat e {)nuel\lﬁlrj‘r?;kla
semasi olmali ve buna bagh ba%h pcs fOI.lkSIYOI.lel gorev g Kurumumuz birimlerinin teskilat . S ; =IE1) Birim tegkilat birlikte
KOS 2.4 . & dagilimi da belirlenmis 2.4 . . IKDHM IKDHM Aralik 2015
' olarak fonksiyonel gorev .. . : semasl belirlenecektir. semast uygulama
- . A durumdadir. Ancak birimlerin E.1l BCM BCM
dagilimi belirlenmelidir. . konusunda
teskilat semast ..
makul giivence
bulunmamaktadir. N . .
saglanabilmesi
amaciyla eylem
Ongorilmistiir.
Bu sart i¢in
mevcut durumda
belirtilen
Kurumumuzun ve birimlerinin mevzuat
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki I . . _ bulunmakla
organizasyon yapisi, temel yetki | ve sorumluluk dagilimi mevcut KOS ;l;lgllrlr: lk)]ﬁlgrin\llzrbfz?éle}llg;[’ialanlarl 1e SGM SGM Z‘Jgﬂﬁi}e birlikte
Kos25 |Y© sor_u_m!uluk Ghpglitinn, [0syp | AL GEETeit 2.5 giincelleyerek, her birim IKDHM IKDHM | kolaylasmas: Aralik 2016 VT
verebilirlik ve uygun raporlama | olusturulmustur. Ancak bazi E1 | faalivetlorine iliskin bilaileri 3°er Raporlama konusunda
iligkisini gosterecek sekilde faaliyetlere iliskin verilerin ' ayllkyperiyo tlarli raporl%lyacaktlr BCM BCM sisti . makul giivence

olmalidir.

toplanmasinda iyilestirmeye
ihtiya¢ duyulmaktadir.

saglanabilmesi
amactyla eylem
ongorilmiistiir
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Bu sart i¢in
mevcut durumda
. S e Kurum faaliyetlerinin RS r?]e;:/rzt:ztn
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde iriitiilmesinde hassas eérevier ve gorevler ve e
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin KOS zllll Sreviere iliskin ro%e diirler SGM iIKDHM SGM ilgili birlikte
KOS 2.6 hassas gorevlere iliskin prosediirler personele sozlii 2.6 bi gores ticil i : P find BCM IKDHM prosediirler Aralik 2016 uvaulama
prosediirleri belirlemeli ve olarak belirtilmekle beraber E.1 1r11.rr11 yonekm ort tara Hll an | ¢ BCM listesi kyg d
personele duyurmalidir. yazil olarak bildirime ihtiyag L Sieset Ve Personeie yazil Personele onusunda
dmiliniie olarak bildirilecektir. duyurular ma}kul glivence
saglanabilmesi
amaciyla eylem
Ongorilmistiir.
Mevcut durum
Her diizeydeki yoneticiler Kurumda verilen gérevlerin Eg:;;:rfanlizrdl
verilen gorevlerin sonucunu sonucu yoneticiler tarafindan
O izlemeye yonelik mekanizmalar | ‘Elektronik Belge Yonetim S A ¢ A A A S:Jurﬁ’rrll)lzjn
olusturmalidir. Sistemi’ ile takip edilmektedir. d -
evamlilig
saglanacaktir
Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.
KOS3 - 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
- 190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname,
- Atatiirk Kiiltiir, Dil Ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiiksek Kurum Uzmanlig: Yonetmeligi
- Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Bu sart icin
mevcut durumda
belirtilen
Personel yetersizligi nedeniyle Ust yonetim ve Insan Kaynaklar1 ve mevzuat
Insan kaynaklar1 yénetimi, insan kaynaklar1 yonetimi KOS Destel_< Hi_zmetlerince birimlerle SGM byll_mmakla
KOS 3.1 idarenin amag ve h?deﬂermm kurumurpgz amag ve o 31 koordlvnell olarak perspnel ) iKDHM iKDHM Personel . Aralik 2016 birlikte
gerceklesmesini saglamaya hedeflerinin gergeklesmesini E1 kaynaginin uygun sekilde dagilimi BCM ihtiyag analizi uygulama
yonelik olmalidir. saglamakta yetersiz ' saglanacak ve personel ihtiyaci i¢in ¢ konusunda
kalmaktadir. ihtiyac analizi yapilacaktir. makul giivence
saglanabilmesi

amaciyla eylem
Ongorilmistiir.
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Bu sart i¢in
mevcut durumda
Kurumumuzda yonetici ve belirtilen
Idarenin y&netici ve personeli pers Ol goeros yerinp . .. _r e UG
g i ve i | Smie e blse | o |Bripmsmbennitne, | som | i
KOS 3.2 | sekilde yiiriitebilecek bilgi, ceney ysel galls! 3.2 yaugu egriimicr tesp ; IKDHM IKDHM o . Aralik 2016
. - ; ile kazanmakta, kurum iginde planlanmasi ve egitim sonuglarmin Degerlendirme uygulama
deneyim ve yetenege sahip . S E.l . . S BCM
Imalidur hizmet i¢i egitim programlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir. Raporlari konusunda
° ' gelistirilmesine ihtiyag makul giivence
duyulmaktadir. saglanabilmesi
amaciyla eylem
Ongorilmistiir.
Kurumda yiirtitiilen isler igin MeV(I:ut iy
. drevini etkin ve etkili genel standard
Mesleki yeterlilige onem g"n'itebilecek esitim diizevine karsilamakta
KOS 3.3 | verilmeli ve her gorev i¢in en Z:hi olan bers c})gnelin Y X X X X X X olup, bu
uygun personel se¢ilmelidir. NP P o durumun
gorevlendirilmesine 6zen .
. . devamlihigi
gosterilmektedir. )
saglanacaktir
Kurumumuzda personelin ise
almmasi ve diger personel Meveut durum
Personelin ise alinmasi ile hareketleri ilgili mevzuat (657 enel standard
gorevinde ilerleme ve Sayili kanun, 2876 Sayili l%ar {lamakia !
KOS 3.4 yiikkselmesinde liyakat ilkesine | Kanun, Gorevde Yiikselme, X X X X X X olus bu
: uyulmali ve bireysel Unvan Degisikligi Y6netmeligi, durs}nun
performansi gz 6niinde Yiiksek Kurum Uzman devamlilig:
bulundurulmalidir. Yardimcilig1 Yonetmeligi) M g
saglanacaktir

gergevesinde yerine
getirilmektedir.
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Bu sart i¢in
mevcut durumda
belirtilen
@ 2.3 3 _s29.9 mevzuat
Her gorev i¢in gerekli egitim Kurumumuzda ¢alisan Kurumumuz ¢aliganlarmin Esiti
o ) S e o P . . SRR M gitim bulunmakla
ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyact | ihtiyacina yonelik hizmet igi KOS | gereksinim duydugu egitim ) SG Serent birlikte
KOS 3.5 giderecek egitim faaliyetleri her | egitim faaliyetlerinin 3.5 seminerleri ve alanlari tespit IKDHM IKDHM {s tatmini Aralik 2016 WELETR
yil planlanarak yiiriitiilmeli ve | iyilestirilmesine ihtiyag E.l edilerek uygun egitim seminerlerine BCM v9
o - P . konusunda
gerektiginde giincellenmelidir. | duyulmaktadir. katilimlar1 desteklenecektir. N
makul giivence
saglanabilmesi
amactyla eylem
Ongorillmiistiir.
Personelin yeterliligi ve
performansinin uygun sekilde Seiigsiicl Bu sart i¢in
Kurumumuzda personelin degerlendirilebilmesi igin Insan Degerlendirme | Haziran 2015 | Meveut durumda
yeterliligini ve performansini Kaynaklari ve Destek H'_Zmetle“ Kriterleri belirtilen
Personelin yeterliligi ve degerlendirecek bir sistem Miidiirligiince uygun kriterler mevzuat
performansi bagli oldugu bulunmamaktadir. Calisanlara KOS belirlenecektir. SGM bulunmakla
yoneticisi tarafindan en az yilda | olumlu veya olumsuz ] . : ; birlikte
BN i k< degerlendirilmeli ve bildirimler ydneticilerinin gi Personelin yeterliligi ve L0311 H<BD§\I/IM uygulama
degerlendirme sonuglart inisiyatifinden ¢ok belirlenmis ' performans belirlenen kriterler ¢ konusunda
personel ile goriisiilmelidir. kriterlere uygun yapilmasi gergevesinde birim amirleri Per:sonel ) Her yil Aralik | makul giivence
yéniinde galismalar tarafmdan. en az yilda bir kez Degerlendirme p— saglanabilmesi
yapilmaktadir. degerlendirilecek ve sonucun Formu amactyla eylem
personelle goriigiilmesi dngdriilmiistiir.
saglanacaktir.
Bu sart i¢in
Bireysel performansi dlgmeye VS CIUEE
Performans degerlendirmesine ; reysel b gmey belirtilen
- . Kurumumuzda personelin yonelik ¢aligmalar yapilacak ve
gore performans: yetersiz . mevzuat
bulunan personelin bireysel performanslarini bunun sonucunda performansi bulunmakla
erforma?lsml e listirmeve degerlendirmek igin bir sistem KOS | yetersiz olan personelin egitim ve _ ~SGM birlikte
KOS 3.7 |Perorma S 4 bulunmadig i¢in ddiillendirme 3.7 | kurslara katilim saglanacaktir. IKDHM IKDHM | Egitim ve Kurs | Haziran 2016
yonelik 6nlemler alinmali, . . . uygulama
N N ve performansi gelistirmeye E.1 | Yiiksek performans gosteren BCM
yiiksek performans gosteren I . N konusunda
T . yonelik mekanizmalar performans gosteren personele yasal N
personel igin ddiillendirme C . o . makul giivence
. s ... | isletilmemektedir. mevzuatlar geregi 6diillendirme N . .
mekanizmalari gelistirilmelidir. saglanabilmesi

yapilacaktir.

amactyla eylem
Ongorilmistiir.
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Personel istihdami, yer
degistirme, tist gorevlere
atanma, egitim, performans

Kurumumuzda personelin
istihdamu ve 6zliik haklar1 657
Sayili Kanun, 664 Sayili KHK
ve Yiiksek Kurum Uzmanlig1

Mevcut durum
genel standardi

degerlendirmesi, 6zliik haklari Snetmeligince. edrevde karsilamakta
KOS 3.8 | gibi insan kaynaklari y..kselme ge N in X X X X X X olup, bu
yonetimine iliskin 6nemli yuseme ve unv durumun
degisiklikleri Gorevde -
hususlar yazili olarak - ORLBE devamliligi
belirlenmis olmali ve personele U i\ DTl saglanacaktir
duvuralmalidir Yonetmeligi geregince
yu ’ yapilmaktadir.
Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinmirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve
KOS4 riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.
- 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu
- Harcama Yetkilileri Hakkinda Tebligi (1 ve 2 seri no'lu)
Bu sart i¢in
Is akas siireclerindeki imza ve bm:i:/riﬁggurumda
onay mercileri belirlenmis ve mevzuat
D Is akig siiregleri giincellenecektir bulunmakla
Is aks siireclerindeki imza ve | Ancak giincellemeye ihtiyac KOS irsnza \S/e ong m e%’ cileri ile ’ - SGM ~SGM birlikie
KOS 4.1 onay mercileri belirlenmeli ve | duyulmaktadir. Kurumsal 4.1 e nay IKDHM IKDHM | Is akis semalar: Aralik 2015
ersonele duyurulmalidir diizeyde yayginlik kazanmis bir E.1 TS G e DU S BCM BCM VL7 i
p ’ gl duyurulacaktir. konusunda
standart kismen mzzkul guvence
saglanabilmesi

karsilanmaktadir.

amactyla eylem
Ongorilmistiir.
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KOS 4.2

Yetki devirleri, iist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
gergevesinde devredilen
yetkinin sinirlarmi gosterecek
sekilde yazili olarak
belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

KOS 4.3

Yetki devri, devredilen yetkinin
onemi ile uyumlu olmalidir.

KOS 4.4

Yetki devredilen personel
gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

KOS 4.5

Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iliskin
olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu_taraﬁndan
"Yetki Devri ve Imza Yetkileri

Yonergesi" yiirtirlige girmistir.

Yetki Devri islemleri bu
yonerge ¢ergevesinde
yapilmaktadir.

Mevcut durum
genel standard:
kargilamakta
olup, bu
durumun
devamlilig
saglanacaktir




2- RISK DEGERLENDIRME

Idareler, misyon ve

vizyonlarini olusturmak,

stratejik amaglar ve

olgiilebilir hedefler 2013-20 Me\:;:utd durum genel
saptamak, Kururﬂtll(mtljz 13-2017 itan 1ar ;kt |
performanslarini 6l¢gmek, Stratejik Planin % X X X X X arsilamakta olup,
sl e hazirlayarak yayinlamis ve bu durumun
e e devamlilig:

" Y saglanacaktir

katilime1 yontemlerle
stratejik plan
hazirlamalidir.
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Idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini,

Kurumumuz mevcut
diizenlemelere uygun
olarak 2014 yili

Mevcut durum genel
standardi
karsilamakta olup,

RESEE performans hedef ve Performans Programini X X X X X X bu durumun
gostergelerini igeren hazirlamis ve web sitesinde devamlilig
performans programi duyurulmustur. saglanacaktir
hazirlamalidir.

Idareler, biitgelerini Kurumumuz biitgesini l\:lev(;:utddurum genel
stratejik planlarina ve mevcut stratejik plan ve lsqa?rnﬂzl;nlak T

RDS 5.3 | performans performans programina X X X X X X bu Zurumun up,
programlarina uygun uygun olarak devamlrha
olarak hazirlamaldir. hazirlanmaktadir. ! g

saglanacaktir

Faalivetlerin ilaili mevzuat Kurum faaliyetlerinin ilgili Bu sart i¢in mevcut
Yoneticiler, faaliyetlerin strateyik lan v?e ' mevzuata stratejik plan ve durumda belirtilen
ilgili mevzuat, stratejik erfof‘mzfns roeramivla performans programlarina mevzuat bulunmakla
plan ve performans per programty RDS | uygunlugunu SGM . . birlikte uygulama

. belirlenen amag ve > . . ; Degerlendirme | Her yil Aralik
RDS 5.4 | programiyla belirlenen 5.4 | degerlendirmeye yonelik IKDHM SGM konusunda makul

hedeflere . Toplantilari ay1 sonu N
amag ve hedeflere uveunlugunun E.1 |yilda bir kez SGM BCM giivence
uygunlugunu dzglel rlen%ililrilmesine ihtiva koordinasyonunda birim saglanabilmesi
saglamalidir. dug Imaktadir yag yoneticileri ile degerlendirme amactyla eylem

th ’ toplantilar1 yapilacaktir Ongorilmistiir.

Yoneticiler, gorev
alanlari gergevesinde IS\:I;:;:: dtljurum e
idarenin hedeflerine Karsilamakta ol

RDS 55 | uygun 6zel hedefler X X X X X X X - Zurumun up,
belirlemeli ve N
personeline devamliligi

saglanacaktir

duyurmalidir.
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Idarenin ve birimlerinin

2013-2017stratejik
planimizda hedefler
tanimlanmus ve
belirlenmigtir. Ancak

Stratejik plan; stratejik plan
ekibi tarafindan gerekli
durumda revize edilip

Bu sart i¢in mevcut
durumda belirtilen
mevzuat bulunmakla

. iy : . RDS |, .. - - SGM birlikte uygulama
o |lmEREETLSESElE | (930 ENE NS e B 56 |Dirimler hedeflerini, stratejik | goyy | eppM | StratejikPlan | Aralik 2016 | konusunda makul
oOlgtilebilir, ulasilabilir, spesifik, Olgiilebilir, plana uygun olarak; spesifik, N
o L e . E1 |5 . PO, BCM giivence
ilgili ve siireli olmalidir. | ulagilabilir ilgili ve siireli Olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili - . .
. - saglanabilmesi
olmasi1 konusunda ve siireli olmasini saglayacak amacivla evlem
iyilestirmeye ihtiyac sekilde belirleyecektir. . Yl =y
duyulmaktadir. ongorulmustur.
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
RDS6 - 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu
- I¢ ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
- 664 sayili KHK
Kurum Stratejik Plan1 ve Bu sart icin meveut
performans Programi ile sart 1gin me
. durumda belirtilen
belirlenen amag ve hedeflere mevzuat bulunmakla
ulagsmaya yonelik riskler her AT
RDS |,.°. ) SGM P Her y1l Ocak | birlikte uygulama
birim tarafindan tespit : Birim Risk .
6.1 " IKDHM aymin ilk konusunda makul
E1 edilerek her y1l Ocak aymin BCM Raporlart haftasi T R—
' ilk haftasinda rapor halinde < q g
.. .. saglanabilmesi
Strateji Gelistirme
Miidiirligiine AT i
Idareler, her yil sistemli | Kurumumuzda sistemli bir gonderilecektir. SGM GBI
RDS 6.1 bir sekllde amag ve risk degerlendlrme iKDHM
hedeflerine yonelik mekanizmast B tici "
riskleri belirlemelidir. | bulunmamaktadir. B(M u sart 1gin meveu
durumda belirtilen
Birimlerce tespit edilen ) mevzuat bulunmakla
RDS | riskler her y1l Ocak ay1 Ust Yo6netim Her vil Ocak birlikte uygulama
6.1 | sonuna kadar Kurum iist SGM Degerlendirme a i’sonu konusunda makul
E.2 | yonetimce degerlendirilerek Raporu Y giivence
raporlanacaktir. saglanabilmesi

amaciyla eylem
ongorilmustiir.
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RDS 6.2

Risklerin ger¢eklesme
olasilig1 ve muhtemel
etkileri yilda en az bir
kez analiz edilmelidir.

RDS 6.3

Risklere kars1 alinacak
onlemler belirlenerek
eylem planlari

olusturulmalidir.

Kurum amag ve hedeflerine

RDS | yonelik belirlenen risklerin
6.2 | gergeklesme olasiliklar: ve SGM
E.1 | muhtemel etkileri her y1l
degerlendirilecektir.
Kurum iist yonetimi
tarafindan belirlenecek risk
degerlendirme raporu
RDS .
cergevesinde alinacak
6.3 |} N SGM
E1 onlemlere iliskin eylem plani

Strateji Gelistirme
Midiirligii tarafindan
hazirlanacaktir.

Risklere iliskin
Degerlendirme
Raporu

Her y1l Aralik
ay1 sonu

Bu sart i¢in mevcut
durumda belirtilen
mevzuat bulunmakla
birlikte uygulama
konusunda makul
glivence
saglanabilmesi
amactyla eylem
Ongorilmistiir.

Risklere Kars1
Eylem Plani

Aralik 2016

Bu sart i¢in mevcut
durumda belirtilen
mevzuat bulunmakla
birlikte uygulama
konusunda makul
glivence
saglanabilmesi
amactyla eylem
ongorilmustiir.




Her bir faaliyet ve riskleri
icin uygun kontrol strateji
ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme,
ornekleme yoluyla kontrol,
karsilagtirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

3- KONTROL FAALIYETLERI

Faaliyetlere iliskin yazili
prosediirlerin
olusturulmasina ve bunlar
igin risk analizleri
yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

KFS
7.1
E.l

ATATURK ARASTIRMA MERKEZ] IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Stirec akisg semalart
izerinde risk analizi
yapilarak riskli alanlara
yonelik kontrol
prosediirlerinin

belirlenmesi saglanacaktir.

SGM
IKDHM
BCM

SGM
IKDHM

Risk analizleri
tablosu

Kontrol faaliyetleri
formu

Aralik 2015

Bu sart i¢in
mevcut durumda
belirtilen mevzuat
bulunmakla
birlikte uygulama
konusunda makul
gilivence
saglanabilmesi
amactyla eylem
Ongorilmistiir.
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Kontroller, gerekli

Kurumumuzda mali kontrol
faaliyetleri 5018 say1l1
Kanun, i¢ kontrol ,6n mali

Kontrol faaliyetlerinin

Her faaliyet ve

Bu sart igin
mevcut durumda
belirtilen mevzuat
bulunmakla

hallerde, islem 6ncesi kontrol yonetmeligi ve A ) SGM . L7 I
KES 7.2 | kontrol, siire¢ kontrolii ve | bunlara dayanilarak N kurumut} BRI 76 IKDHM SGM “Skm em k_ontrol Aralik 2015 I T el
. . N 7.2 | islemlerinde uygulanmasi faaliyetlerinin konusunda makul
islem sonrasi kontrolleri de | yapilmaktadir. Diger is ve E1 51 K BCM belirl ; N
kapsamalidir. islemlere ait kontrol ‘ saglanacaktr. elirienmest guylence mesi
faaliyetlerinde gelistirilmeye oIl
ihtiyag duyulmaktadir OB e
’ Ongorilmustiir.
Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi, Merkezi
. . Yo6netim Muhasebe Meveut durum
Kontrol faaliyetleri, Yénetmeligi. Merkezi genel standard:
KES 7.3 varliklarin donemsel Yénetim I—ﬁi ;cama Beloeleri X X X X X X karsilamakta olup,
‘ kontroliinii ve giivenliginin | .. Do & bu durumun
- Yonetmeligi ve Tasinir Mal g
saglanmasini kapsamalidir. Vonetmeligi hikamileri devamliligi
geregi varliklarin donemsel S ErEie e
kontrolleri yapilmaktadir.
Kurumumuzda mali ]r?;\?s; lt;;LIJIrlum da
kontroller meveut belirtilen mevzuat
. mevzuatlar dahilinde . .
Belirlenen kontrol Kontrol faaliyetleri bulunmakla
) L o yapilmaktadir. Ancak KFS o . SGM ) -
KES 7.4 yonteminin maliyeti [——— - belirlenirken fayda maliyet iKDHM SGM Fayda maliyet Aralik 2015 birlikte uygulama
: beklenen fayday1 icin belirlenen kontrol E. 1 analizi yapilmasi BCM analizi konusunda makul
agsmamalidir. fglali etlerinde favda malivet ' saglanacaktir. ¢ giivence
Y Y y saglanabilmesi

analizinde gelistirmeye
ihtiya¢ duyulmaktadir.

amaciyla eylem
ongorilmistiir.
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Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazih prosediirleri
ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

KFS8
- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
- 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
Bu sart igin
mevcut durumda
. . . belirtilen mevzuat
Idareler, faaliyetleri ile Stler el C v bulunmakla
mali karar ve islemleri 8 |l lwd e digt ) Seln) | Sehu birlikte uygulama
KFS 8.1 vels . 8.1 |mevzuata uygun olarak iKDHM | iIKDHM | Yazili Prosediirler | Aralik 2015 Y9
hakkinda yazili prosediirler E1 arth prosediir konusunda makul
belirlemelidir. S e s BCM | BCM giivence
y ' saglanabilmesi
amactyla eylem
ongorilmistiir.
Kurumda faaliyetler , _ , Bu sart iin
i o mevzuata uygun olarak Faaliyet ve islemlerin meycyt durumda
Prosediirler ve ilgili gerceklestirilmektedir. baglangici, uygulanmasi belirtilen mevzuat
dok}'imanlar, faaliy&?t veya | Bilimsel etkinlikler icin KES sonuglandirilmast, ) SGM bgll_mmakla
KES 8.2 mali karar ve islemin mali karar ve islemlere ait 8.2 sonuglarin raporlanmasi “Ust. {KDHM | Calisma raporlar Aralik 2015 birlikte uygulama
baglamasi, uygulanmast ve | tormiar doldurularak E1 asamglgrmlq o Yonetim BCM k9nusunda makul
sonuclandirtlmasi Vet Rumulme gelistirilmesine yonelik giivence
asamalarini kapsamalidir. | o, imaktadir. Ancak caligmalarda bulunulmasi saglanabilmesi
kurum genelinde biitiin saglanacaktir. ?m§§1yla ?yI?m
faaliyetler icin yazil Gngdrilmistir.
prosediirler
tanimlanmamugtir.
Bu sart igin
. oo mevcut durumda
.. o Prosediirler ve ilgili L
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar eiincel belirtilen mevzuat
dokiimanlar, giincel, 4 gu bulunmakla
kapsamli, mevzuata uygun NFS Lot ezt | ot Giincel birlikte uygulama
KFS 8.3 | <@psami, ysu 8.3 | veilgili personel iKDHM | SGM . Aralik 2015 Y9
ve ilgili personel tarafindan - Prosediirler konusunda makul
E.1 tarafindan anlagilabilir ve BCM

anlagilabilir
ve ulagilabilir olmalidir.

ulasilabilir olmasi
saglanacaktir.

glivence
saglanabilmesi
amaciyla eylem
ongorilmiistiir.
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Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.

- 5018 Sayilit Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

KFS9 | -4734 Sayili Kamu fhale Kanunu
- 4735 Sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu
- I¢ ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
- Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Kurumumuzda bazi Ruberden
birimlerde vasanan personel Uygun gorev dagilimiyla mevcut durumda
Her faaliyet veya mali erde yasanan p personele cakisan belirtilen mevzuat
: . yetersizligi nedeniyle . :
karar ve islemin - - sorumluluklar verilmemesi bulunmakla
onaylanmasi, uygulanmasi EEREEE E L ETET O X saglanacaktir Ust ; SGM Uygun gorev birlikte uygulama
KFS 9.1 yian ,uye ..~ | islemlerin onaylanmasi 9.1 £ : Wt [KDHM | ;Y8 e Aralik 2016 Y9
kaydedilmesi ve kontrolii . . Faaliyetlerde hata oranmn1 | Yonetim dagilimi konusunda makul
. . uygulanmas: kaydedilmesi E.l P BCM N
gorevleri farkll . y azaltmak i¢in gorevler giivence
ot ] R ve kontrolii gérevlerini ayni .. - . .
kisilere verilmelidir. S farkli kisiler arasinda saglanabilmesi
kisi ylirtitmek zorunda -
kalmaktadir dagitilacaktir. amaciyla eylem
) Ongorilmistiir.
Bu sart igin
Personel sayisinin . SRS mevcut durumda
8 g : Gorevler ayrilig ilkesini Roed
yetersizligi nedeniyle . . . . belirtilen mevzuat
srevler avrilizt ilkesinin Kurumda gorevler ayriligi yerine getirme bakimindan e
KES ':gam olarakyu gulanama dig1 ilkesinin uygulanmadig: KFS | personel sayisi ve niteligi Ust Risk R P
; A< uys &' qurumlarda olusabilecek 9.2 |analiz edilecek ve sorun . IKDHM | degerlendirme Aralik 2016 Y9
9.2 idarelerin - e ) Yonetim konusunda makul
Sneticileri risklerin riskler konusunda E.1 | tespit edilmesi durumunda raporu R a—
%, . | farkindalik olugmamigtir. buna iliskin tedbirler - . .
arkinda olmali ve gerekli alinacakir saglanabilmesi

onlemleri almalidir.

amaciyla eylem
Ongorilmistiir.
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Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
- 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
- 3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet Ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

KFS10 . o
- 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun
-5237 Tirk Ceza Kanunu
-5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
- Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Bagvuru Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Bu sart i¢in
. . mevcut durumda
G ; Kurumumuz birimlerinde .
Yoneticiler verilen . - . belirtilen mevzuat
s L n . faaliyetlerin belirlenen
Yoneticiler, prosediirlerin | gorevlerin sonucunu KES | siirec] o . SGM SGM bulunmakla
etkili ve siirekli bir gekilde | izlemeye yonelik SUFEg Cre gore yerine ; ; Hiyerarsik birlikte uygulama
KFS 10.1 .. . : 10.1 | getirilip getirilmedigi aylik | IKDHM | IKDHM Aralik 2016
uygulanmasi igin gerekli mekanizmalarin o e kontroller konusunda makul
. e .. E.1 | olarak birim yoneticileri BCM BCM ..
kontrolleri yapmalidir. gelistirilmesine ihtiyag . . giivence
tarafindan kontrol edilmesi < g g
duyulmaktadir. o saglanabilmesi
saglanacaktir. B
ongorilmustiir.
Yoneticiler, personelinis | EBYS ile kurumumuz Meveut durum
ve islemlerini izlemeli ve | faaliyetleri yiiriitiiliirken enel standards
onaylamali, hata ve stire¢ kontrollii paraf 1g<ar amakta ol
KFS 10.2 | usulsiizliiklerin giderilmesi | yontemiyle izlenmekte X X X X X X bu Zurumun P,
icin belirlenen hatalar geri devamhlis:
gerekli talimatlari bildirim yoluyla sa“lanaca%(tlr
vermelidir. diizeltilmektedir. &
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swe

Faaliyetlerin siireklilii: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidr.

- 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu

- 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

SRRl 6085 sayili Sayistay Kanunu
- Devlet Memurlarinin Cekilmelerinde Devir ve Teslim Siireleri Hakkinda Y 6netmelik
Hangi faaliyetlerin hangi
personel tarafindan Faaliyet
o . KES yapildig1 personel stirekliliginin
Personel yetersizligi, gegici ayrilinca yerine hangi etkilenmemesine .
g 11.1 . . o Bu sart i¢in
veya siirekli olarak ) E1 personelin sorumlu olacagi yonelik meveut durumda
g@ire_vc!en ayrll_ma, Yl ' yazili olarak belirlenecek prosediirler belirtilen mevzuat
bll 2l Sl Sk, Faaliyetlerin siirekliligini ve personele hazirlanmast bulunmakla
yontem veya mevzuat engelleyen durumlar ile duyurulacaktir. ] € birlikte uygulama
KFS 11.1 | degisiklikleri ile A IKDHM | IKDHM Aralik 2016
e ... | ilgili dnceden planlanmig konusunda makul
olaganiistii durumlar gibi . BCM N
> R onlemler bulunmamaktadir. . . giivence
faaliyetlerin siirekliligini Kurum faaliyetlerini Kurum - . .
. Thef , » A-A saglanabilmesi
etkileyen nedenlere kars1 ilgilendiren mevzuat faaliyetlerini
e KFS C i . Tf . amaciyla eylem
gerekli onlemler degisikliklerinde gerekli ilgilendiren AR
111 . Ongorilmistiir.
almmalidir. E2 giincellemeler yapilarak mevzuat
' personele duyurulmasi degisikliklerinde
saglanacaktir. giincellemeler
Mevcut durum
Gerekli hallerde usuliine Gerekli hallerde vekil genel standardi
uygun olarak vekil personel mevcut yasal karsilamakta olup,
Are e personel diizenlemelere gore X X X X X X bu durumun
gorevlendirilmelidir. gorevlendirilmektedir. devamlilig

saglanacaktir
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Gorevinden ayrilan
personelin, is veya

Kurumumuzda gegici ve
stirekli olarak gérevden

Gorevinden ayrilan
personelin hazirlayacag:
raporun igerdigi bilgiler
ilgililerin gérev ve
sorumluluklari islerin daha
etkin ve verimli sekilde

Gorevden ayrilan
personelin is veya

Bu sart igin
mevcut durumda
belirtilen mevzuat
bulunmakla

Al Gatatn Eimmmung v KFS | yerine getirilmesi i¢in SGM
KFS g.erekll belgeleri de igeren gyrllap persor}ehn yiriittigi 11.3 | ihtiyaclara cevap verecek | IKDHM | IKDHM 1slemler1_nm _ Aralik 2016 birlikte uygulama
11.3 bir rapor hazirlamasi ve bu | is ve islemlerin : . . durumu ile gerekli konusunda makul
.. .. o E.1 | sekilde gorevi devir alan BCM Lo .
raporu gorevlendirilen raporlanmasina ihtiyag Kisive sunulacaktir belgeleri de igeren giivence
personele vermesi yonetici | duyulmaktadir. S1Y T rapor hazirlanmast saglanabilmesi
< Raporlarin dogru yeterli
tarafindan saglanmalidir. amaciyla eylem
ayrintida ve zamaninda L s
Ongorilmustiir.
hazirlanmis olmasindan
birim ydneticileri gorevli
ve sorumlu olacaktir.
KES12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin | Bilgi sistemlerinin Mevcut durum
stirekliligini ve | siirekliligini ve giivenirligini genel standard1
KES 12.1 giivenilirligini  saglayacak | saglamak tizere X X X X X X karsilamakta olup,
kontroller yazili olarak | kurumumuzda yazilim ve bu durumun
belirlenmeli ve | anti-viriis programlari devamliligi
uygulanmalidir. mevcuttur. saglanacaktir
Bilgi sistemine veri ve
bqg.l girisi ile bunlara e_—but(;jc, say 2000i ve EBYS Meveut durum
erisim konusunda | sisteminde her kullanicinin
. . . . N genel standard:
yetkilendirmeler yapilmaly, | is gereklerine gore Karsilamakta ol
KFS 122 |hata ve usulsiizliiklerin | yetkilendirilmesi farklidir ve | X X X X X X 3 up,
o . o . . bu durumun
onlenmesi, tespit edilmesi | kullanicilar kendi N
S I S devamlilig
ve diizeltilmesini | sifreleriyle islem -
saglanacaktir

saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

yapmaktadirlar.
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KFS 12.3

Idareler bilisim
yOnetisimini saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir.

Bilgi teknolojileri gilintimiiz
standartlarma uygun olarak
kullanilmaktadir. Ancak
bilgi ve belgelerin birimler
arasi aktarimini saglayacak
bir sisteme ihtiyag
duyulmaktadir.

KFS
12.3
E.l

Bilgi ve belgelerin birimler
aras1 aktarimini saglayacak
bir sistem gelistirilecektir.

BCM

SGM
IKDHM
BCM

Bilgi Aktarim
Sistemi

Aralik 2016

Bu sart igin
mevcut durumda
belirtilen mevzuat
bulunmakla
birlikte uygulama
konusunda makul
glivence
saglanabilmesi
amactyla eylem
Ongorilmustiir.
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4- BILGI VE ILETISIM

Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve cahsanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkh bir
BIS13 | sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine
sahip olmahdir.
Kurumda kuruma ait bazi Bu sart i¢in mevcut
bilgilerin bulundugu bir web durumda belirtilen
idarelerde. vatay ve dike sitesi, EBYS sistemi ve Kurumumuzda yatay ve mevzuat
Jqareierce, yatay ve diey personel i¢in tanimlanmis e- : dikey iletisimi saglamak Tletisim bulunmakila birlikte
ic iletisim ile dis iletigimi - BIS |.. s : . SGM o A
- . .~ . | posta adresleri mevcut i¢in tiim birimlerin web Ust ; bilgilerinin yer uygulama
BIS 13.1 | kapsayan etkili ve siirekli IR 13.1 . . IKDHM - Aralik 2015
A olmakla birlikte yatay ve sayfalar1 elden gegirilerek | Yo6netim aldig1 web konusunda makul
bir bilgi ve iletisim dikev iletisim ile dis iletisimi E.1 Jetisim kanall BCM al .
sistemi olmalidir. y iletisim ile dus iletigimi iletisim kanallar1 sayfalari giivence '
kapsayan etkili ve siirekli bir olusturulacaktir. saglanabilmesi
bilgi ve iletisim mevcut amactyla eylem
degildir. Ongorilmiistiir.
Bu sart i¢in mevcut
Yéneticiler ve durumda belirtilen
Yoneticiler ve personel, . . mevzuat
gorevlerini yerine Yonetlc1_le.r ve person.el. . g:ahsapla.nr{ i bulunmakla birlikte
etirebilmeler icin eerekli gorevlerini yerine getirirken BIS | yeterli bilgiye zamaninda | SGM ~SGM Her vil Aralik | uvoulama
BiS 132 |& melerl i¢in g gerekli olan bilgilere 13.2 | ve kolay erisebilmeleri | [KDHM | IKDHM | Raporlama N Y9
ve yeterli bilgiye . . sonu konusunda makul
zamaninda ulagmakta sikinti E.1 |i¢in belli araliklarla BCM BCM ..
zamaninda : " giivence
. - yasamaktadir. raporlama sistemi . . .
ulasabilmelidir. o . saglanabilmesi
gelistirilecektir.
amactyla eylem
ongorilmistiir.
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Bilgiler biiyiik 6l¢iide dogru,
giivenilir ve anlagilabilirdir.

Tiim birimler i¢in, birim

Bu sart i¢in mevcut
durumda belirtilen
mevzuat
bulunmakla birlikte

Bilgiler dogru, giivenilir, . BIS | igi ve birimler aras1 bilgi SGM SGM o
BIS 13.3 | tam, kullanish ve An(.:ak'kaynaklara sl 13.3 | paylasim siiregleri ve IKDHM | IKDHM Bl lsip aylaslm Aralik 2015 IEIIE
. verilerin toplanmasinin . stirecleri konusunda makul
anlagilabilir olmalidir. C o .. E.1 | siire¢ sorumlulari BCM BCM -
iyilestirilmesine ihtiyac belirlenecekiir giivence
duyulmaktadir. ’ saglanabilmesi
amaciyla eylem
Ongorilmistiir.
Yoneticiler ve ilgili Kum_mumuz&la kulllanllan say M,
personel, performans 2000i ve e-biitge sistemleri ile
L genel standard1
programu ve biitgenin performans programi, Karsilamakta olu
BIS 13.4 | uygulanmasr ile kaynak biit¢enin uygulanmasi ve X X X X X X 3 P,
N bu durumun
kullanimina iligkin diger | kaynak kullanimi -

s A oAb devamlilig
bilgilere zamaninda konusundaki bilgilere saslanacaktir
erisebilmelidir. birimler ulagabilmektedir. £

.. s Bu sart i¢in mevcut

T -9 -3 . Blrlmlf:l‘ln -lht-lya? durumda belirtilen
Yonetim bilgi sistemi, duydugu bilgileri mevzuat
yonetimin ihtiyag karsilamaya yonelik, bu bulunmakla birlikte
duydugu gerekli bilgileri | Yonetim Bilgi Sistemleri ile BiS | bilgilerin dogrulugunu ve Ust ) SGM Yénetim Bilgi uvaulama

BIS 13.5 | ve raporlari iiretebilecek | ilgili galigmalara heniiz 13.5 | analizini tam olarak . IKDHM | .. " & Aralik 2016 vg
. . = . : Yonetim Sistemi konusunda makul
ve analiz yapma imkan1 baslanmamustir. E.1 |saglayabilecek bir BCM N
: L - glivence
sunacak sekilde Yonetim Bilgi Sisteminin N . .
o . saglanabilmesi

tasarlanmalidir. olusturulmasi igin gerekli

amaciyla eylem
caligmalara baglanacaktir. IS

Ongorillmiistiir.
Bu sart i¢in mevcut

Yoneticiler, idarenin ettt eI

. o 2013-2017 Stratejik Plani ile Stratejik planda yer alan mevzuat
misyon, vizyon ve kurumun misyon, vizyon ve . amag, hedef ve o : bulunmakla birlikte
e s amaglari gerge e;inde hedef — faali ,etlerin Ust ; Siely Bilgilendirme uygulama

BIS 13.6 | beklentilerini gérev ve § arl gereev 136 | dlYEtenn > | IKDHM | Toplantilari Haziran 2015 |9
ve beklentileri ortaya i¢sellestirilmesi igin Yonetim konusunda makul
sorumluluklari E.1 S . BCM ..
konulmus olup personele bilgilendirme toplantilar giivence
kapsaminda personele . . .
bildirmelidir. duyurulmustur. yapilacaktir. saglanabilmesi

amaciyla eylem
Ongorilmistiir.
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Kurumumuz personelinin

Bu sart i¢in mevcut
durumda belirtilen

Idarenin yatay ve dikey Kurumun mevcut yatay ve degerlendirme Oneri ve mevzuat
iletigim sistemi personelin | dikey iletisim sistemi, . sorunlarini belirtebilmesi bulunmakla birlikte
degerlendirme, dneri lin degerlendi BIS | igin oneri ve sikayet SCM | SGM 1 qikayet Kutusu uygulama
Bis 137 | degerlendirme, Sneri ve personelin degerlendirme, 137 |i¢in Gneri ve sikaye iKDHM | iKDHM Sikaye Haziran 2015 | Y9
sorunlarini oneri ve sorunlarini E1 kutusu, anket ¢aligmast Toplantilar konusunda makul
iletebilmelerini iletebilmelerini saglama ' ve yliz ylize goriismeyi BCM BCM giivence
saglamalidir. hususunda yeterli degildir. saglayacak toplantilar saglanabilmesi
yapilacaktir. amactyla eylem
Ongorilmistiir.
Raporlama: Idarenin amac, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamhk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
. raporlanmahdir.
BIS14 | -5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
- I¢ ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
- Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik
; Her yil performans
Idareler, her yil, amaglari, .. Mevcut durum
: i programlari, stratejik plan ve
hedefleri, stratejileri, - genel standard:
. varliklari, ylikiimlilikleri LD L L RO karsilamakta olup
BIS 14.1 ? web sitesi tizerinden X X X X X X ?
ve performans o bu durumun
agiklanmaktadir. Yeni bir N
programlarini kamuoyuna | % o devamliligi
diizenlemeye ihtiyag Ny
aciklamalidir. saglanacaktir
duyulmamaktadir.
Kurumumuzca, biitgemizin
ilk alt1 aylik uygulama
Idareler, biitcelerinin ilk .s(.)nu.(;larl, lkm.Cl alti aya Mevcut durum
iliskin beklentiler ve hedefler
alt1 aylik uygulama . . L genel standardi
lars. ikinci alt ile faaliyetlerini igeren Karstlamakta o
BIS 14.2 | Sonuciarh, 1unct altl aya kurumsal mali durum ve X X X X X X S ——
iligskin beklentiler ve . bu durumun
. ; . .| beklentiler raporu 5
hedefler ile faaliyetlerini hazirlanarak. kamuovuna devamliligi
kamuoyuna agiklamalidir. ’ yd saglanacaktir

acgiklanmaktadir. Yeni bir
diizenlemeye ihtiyag
duyulmamaktadir.
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Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler idare

Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler idare

Mevcut durum
genel standard1
karsilamakta olup,

BIS 14.3 | faaliyet raporunda faaliyet raporunda X X X X X X bu durumun
gosterilmeli ve gosterilmekte ve web devamlihg
duyurulmalidir. sitesinden duyurulmaktadir. R
zif;::}lislt;eirézr%oiﬁi?: Birimler ve personel gorevleri
yatay ve dikey raporlama Ee fa?llyetlerlylekllglll | Mevcut durumun
ag1 yazil olarak azirlamast gereken raporiar . - standardi makul
bilirlenmeli birim ve hakkinda ihtiyag BIS | Yatay ve dikey raporlama | SGM e

BIS 14.4 . . duyuldugunda 14.4 | sistemi yazili olarak IKDHM SGM Raporlama Ag1 Haziran 2015 zeyae. .

ersonel, gorevleri ve saglayabilmesi i¢in
B hoetloite o bilgilendirilmektedir. Ancak | E.1 | belirlenecektir. BCM o ¢
aaliyetleriyle ilgili Kurum faalivetlerine vénelik eylem
yetlerine yoneli e

hazirlanmasi gereken N . oy ongorilmiistiir.
ravorlar hakkimda biitiinsel rapor sistematigi

PO L o olusturulmamistir.
bilgilendirilmelidir.
Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildig ve

Bis1s |dosyalandigi kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmahdir.

- Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

- Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii Standart Dosya Plani
Kayit ve dosyalama

sistemi, elektronik

BIS 15.1 ortamdakller da.hll,.geler.l ‘
ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi Mevecut kayit ve dosyalar Mevcut durum
kapsamalidir. EBYS sistemi iizerinde gelen lg(enEII Stanl?tardi

ve giden evraklar1 kapsayacak X X X X X X b?]r(sjlu?ll}ln?una L
sekilde kaydedilmekte ve devamlilizs
Kayi1t ve dosyalama izlenmektedir. saglanaca%(tlr
sistemi kapsamli ve
BiS 15.2 giincel olmali, yonetici ve

personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.
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Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel verilerin

Kurumda genel olarak bu

Mevcut durum
genel standardi
karsilamakta olup,

e glivenligini ve sarta uyulmaktadir N N S A S A bu durumun
korunmasini saglamalidir. devamliligi
saglanacaktir
Mevcut durum
oo | st velenmy | Kot ve dosyalama standar Kary el olup
BIS15.4 standartlara uygun d?ﬁi}‘:ﬁ;ﬁ? gore X X X X X X bu durumun
olmalidir. yap : devamliligi
saglanacaktir
Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir
BIS 15.5 | sekilde siniflandirilmal
ve arsiv sistemine uygun .
olarak muhafaza Evraklarin kayit altina LETISENGS g Moo
dilmelidir .. Cl. durumda belirtilen
€ : alinmasi ve simiflandirilmasi 2015 yili iginde yeni bir
.. .. 9 q mevzuat
EBYS iizerinden diizenli : komisyon olusturulup -
e BIS - . . . bulunmakla birlikte
olarak vyiiriitiilmekte ve 155 |ayiklama ve imha islemi | SGM SGM | Arsiv ve uvaulama
: .. . . .| muhafaza edilmektedir ancak ) yapilacak ve kurum arsivi | IKDHM | IKDHM | dokiimantasyon Aralik 2015 Y9
Idarenin i ve iglemlerinin . . 15.6 - . konusunda makul
belirlenmis standartlara yillar ve standart dosya BCM BCM sistemi -
kaydi, siniflandirilmast, . E.1 - giivence
L uygun arsiv ve plani dogrultusunda . . .
korunmasi ve erisimini de N . . N . saglanabilmesi
. . . dokiimantasyon sistemi diizenlenecektir.
BIS 15.6 | kapsayan, belirlenmis amactyla eylem
. olusturulmamaigtir. oo
standartlara uygun arsiv Ongoriilmiistiir.

ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalhdir.
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Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde

bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmahdir.
- 5176 sayil1 Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi konularda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

BiS16 |- 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
- 3071 say1li sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
- 3628 Sayil1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet Ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
- 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu
- Devlet Memurlarinin Sikayet Ve Miiracaatlart Hakkinda Y 6netmelik
e Hata, usulsiizlik ve
Halta, ﬁSllillsuzlu];(.l\(/;: . BiS | yolsuzluklarm bildirim
BIS 16,1 | Y9suzukann budinm 16.1 | yontemlerinin
yontemleri belirlenmeli ve E1 listirilmesi cal |
T e . gelistirilmesi ¢aligmalart
’ baglatilacaktir.
Yoneticiler, bildirilen Eslil?églz?i?khsia’ Bu sart i¢in meveut
. hata, usulsiizliik ve Hata. usulsiizliik ve BiS yolsuzluklar hakkinda durumda belirtilen
BIS 16.2 y01suzl_uklar hakk_mda yolsuzluklarln bildirimine 16.2 incelemeler kanunlar Hata, usulsuzlik [TERZUEL .
terl I E.1 bulunmakla birlikte
yeter I1I Tice emeyi iligkin 6zel yontemler ‘ cercevesinde Ust Etik ve y_o!suzh}k!arln uygulama
yapmaldir. b_eli_rlenmemis olmakla saglanacaktir. Yénetim Kurulu bildirilmesini Aralik 2016 konusunda makul
birlikte bu standartlgr genel s%glayacak B S—
mevvzuatlar gercevesinde yontemler e
saglanmaktir.
amactyla eylem
Ongorillmiistiir.
Hata, usulsiizlik ve A5, TOR SIS 76
yolsuzluklan bildiren pis ~|Yolsuluklan bildiren
BIS 16.3 | personele haksiz ve 163 |P 1 5i k & s
ayirimel bir muamele E.1 chilbieyeszy onnnne s

yapilmamalidir.

personel
bilgilendirilecektir.
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5- IZLEME

i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
- 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu

is17 - 5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
- Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik
- i¢ ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar - Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi
- Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Rehberi
I¢ Kontrol Sistemi ve eylem
I¢ kontrol sistemi, siirekli planinda 6ngériilen
izleme veya 6zel bir is eylemlerin gergeklesme
iS171 degerlendirme yapma 171 sonuglar1 yilda iki kez I¢ Degerlendirme
: veya bu iki yontem E 1 Kontrol Izleme ve Toplantisi
birlikte kullanilarak ' Yonlendirme Kurulunca
degerlendirilmelidir. o izlenecek ve Her vil Mavis
) i — .. | I¢ Kontrol uyum Eylem . . ve Haziran ay1 .
I¢ kontroliin eksik yonleri | pjan: izleme ve I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve . sonu Bu sart igin mevcut
ile uygun olmayan kontrol | vsniendirme Kurulu . Degerlendirme Kurulu I¢ Kontrol durumda belirtilen
: yontemlerinin belirlenmis. i¢ Kontrol IS | tarafindan I¢ Kontroliin Sistemi Izleme mevzuat bulunmakla
i$17.2 | belirlenmesi, bildirilmesi | ;<cemine iliskin calismalar | 172 | eksik yonleri ile uygun _SGM e birlikte uygulama
ve gerekli 6nlemlerin baslamustir. i¢ kontrol E.1 | olmayan kontrol yontemleri SGM IKDHM | Degerlendirme kgnusunda makul
alnmasi konusunda siireg | ;orminin uygulamas 2015 belirlenecek ve BCM Kurulu Raporu TS )
ve yontem belirlenmelidir. yilinda baslayacagindan raporlanacaktir. saglanabilmesi
heniiz izleme ve ?ma.c.:lyla ?ylgm
degerlendirme I¢ kontroliin G0 DT
yapilmamaktadir. degerlendirilmesine iist
I¢ kontroliin ; yonetici baskanliginda
; degerlendirilmesine IS birimlerin yonetici ve Toplant1
1IS17.3 - o o . 17.3 i Aralik 2015
idarenin birimlerinin E1 personelinin katiliminin Tutanaklari

katilimi saglanmalidir.

saglandig1 yilda en az bir
kez degerlendirme toplantisi
yapilacaktir.




ATATURK ARASTIRMA MERKEZ! IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, kisi

I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, kisi
ve/veya idarelerin talep ve

; ve/veya idarelerin talep ve | 91.04.20 ihi itibarivl IS sikayetleri ile i¢ ve dig Birim

is174 | e 01.04.2014 tarihi itibariyle | 17 4 . Yoneticileri Aralik 2015
sikayetleri ile i¢ ve dis i¢ Kontrol uyum Eylem E1 denetim sonucunda Toplant
denetim sonucunda i ' diizenlenen raporlarda oplantist

Plan1 Izleme ve p
diizenlenen raporlar 5 i dikkate almarak 1ilgili birim
L Yonlendirme Kurulu
dikkate alinmalidir. belirlenmis. i¢ Kontrol yoneticisiyle birlikte
Sistemine iligkin ¢aligmalar degerlendirilecektir.
baslamustir. I¢ kontrol
sisteminin uygulamasi 2015
yilinda baglayacagindan
I¢ kontroliin heniiz izleme ve . )
y .. . - . I¢ Kontroliin
degerlendirilmesi degerlendirme 8 . .
: degerlendirilmesi sonucunda
SOMBSITG ) el ot yapiimamaktadir. - alinmasi gereken dnlemler
iS17.5 gereken onlemler 175 . & [ Eylem Plan1 Aralik 2015
Tl e [ el E1 belirlenecek ve buna iligkin
. y ' bir eylem plani
plan1 ¢ergevesinde
hazirlanacaktir.
uygulanmalidir.

iS18  |i¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢ denetim faaliyeti I¢
Denetim Koordinasyon .

: Kurulu tarafindan 1 ..

IS 18.1 . 18.1 Bu sart i¢in mevcut
belirlenen standartlara E1 durumda belirtilen
uygun bir sekilde ' Kurumumuz igin gereken mevzuat bulunmakla
yiriitiilmelidir. I¢ Denetci kadrosu ihdas say1 belirlenerek i¢ denetci ) ) birlikte uygulama

edllfnedlgl_ icin i¢ denetim kadrosy istenecek ve i¢ ‘ KDHM "Ust. I¢ Denetgi Aralik 2016 | konusunda makul
i¢ denetim sonucunda faaliyetleri denetgi atamasi yapilarak i¢ Yonetim | Temini Givence
idare tarafindan alinmas: | Yurttilmemektedir. . denetim faaliyetlerinin faglanabilmesi
I, . IS firiitii i sap

is 18.2 gerekh goriilen 6nlemleri 182 ytiritilmesi saglanacaktir. amaciyla eylem

iceren eylem plani E1 Ongorilmistiir.

hazirlanmali, uygulanmali
ve izlenmelidir.




